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SOBRE ESTE INFORME

GRI 2-3, 2-4

El presente informe detalla los logros alcanzados durante el aino 2024,
reflejando el impacto de nuestros valores corporativos: cuidado,
confianza, unidad y excelencia, que a su vez son la hoja de ruta en el
aporte que hacemos a la construccion de un legado positivo para la
sociedad.

En el Informe presentamos los retos y resultados en torno a nuestro
compromiso con la seguridad laboral, la gestion sostenible de los recursos
naturales, el bienestar de las comunidades vecinas y el desarrollo regional
y nacional, todo ello gracias al esfuerzo conjunto de nuestro equipo
humano.

Este documento, en ultimas, ofrece una vision transparente de nuestros
avances en los ambitos social, ambiental, econdmico y operativo,
cumpliendo asi con nuestros compromisos contractuales y fomentando la
transparencia con nuestros grupos de interés.

Metodologia. Estandares de Global Reporting Initiative (GRI versién 2021).

Direccion. Joyce Nessin, gerente de Asuntos Externos; y Laura Castro, lider
de Comunicaciones.

Coordinacioén. Daniela Arrieta, profesional de Comunicaciones.
Consultoria externa. Diana Arrieta, consultora en Comunicaciones.
Diseno y diagramacioén. IDDEA Comunicaciones.

Fotografia. Banco de imagenes de Cerro Matoso S.A.
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¢QUIENES SOMOS?

GRI 2-1

Somos una operacidon minero-industrial, localizada en el sur de Cérdoba, en
Colombia, y conformada por cerca de 2.000 personas, entre empleados
directos y contratistas, proveniente mayoritariamente del departamento
de Coérdoba, quienes trabajamos juntos por entregar un producto de
calidad al mercado al tiempo que generamos valor en el territorio.

Desde hace mas de cuatro décadas, en Cerro Matoso producimos ferroni-
quel (siendo la Unica operacién de este tipo en el pais), una aleacion clave
para la fabricacién de acero inoxidable, con usos en diversas industrias
como la aeroespacial, metalmecanica, construccion, aplicaciones quirdrgi-
cas, entre otras.

Nuestra operacioén, esta ubicada en la regién del San Jorge, conformada
por los municipios de Montelibano, San José de Uré, Puerto Libertador (que
llamamos operacioén principal) y Planeta Rica (proyecto Queresas y Porve-
nir).

Ver mas en www.cerromatoso.com.co

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



T s0uTHI2 curonmceo JUNTOS POR UN FUTURO MAS BRILLANTE

MENSAJE DEL PRESIDENTE
UN BALANCE CON RICARDO

Ricardo Gawviria, presidente de Cerro
Matoso, hace un balance sobre los
retos y logros de la empresa en el ano
2024, y lo que viene para el futuro.
Una calida conversacion sobre soste-
nibilidad, seguridad, transformacion,
comunidad y compromiso.

Pregunta: 2024 y lo que va del 2025 han sido especialmente retadores
para Cerro Matoso. ¢ Qué balance hace de este periodo?

Respuesta. Para nosotros el 2024 fue un ano dificil, ya que enfrentamos
una gran pérdida: la de nuestro companero José Luis Pérez; asi que fue un
ano en el que no logramos estar completos como equipo. Pudimos cumplir
en otros aspectos, pero saber que alguien no regresé a su casa es duro.

En cuanto al negocio, llevamos varios anos afectados por la caida en el
precio del niquel, derivado principalmente del protagonismo de Indonesia,
que hoy representa mas del 50% del mercado mundial. A esto se suma la
baja en nuestros volumenes especialmente en los anos venideros y en el
grado de niquel, algo natural en un yacimiento con mas de cuatro décadas
de operacion.

Estos elementos nos han llevado: uno, a un claro enfoque en la reduccion
de riesgos materiales en la operacion, en donde todos seamos lideres en
seguridad. Y dos, en el control de aspectos que estan bajo nuestro control
como la gestion de costos y eficiencias que nos permitan dar continuidad
a este negocio, del cual se benefician aproximadamente 50.000 personas
en laregiény 2.400 hogares de comunidades vecinas.

P: Frente a esta situacion de mercado, ¢como ha respondido South32?
R: En diciembre de 2023 South32 anuncié una revision estratégica de
Cerro Matoso. Se exploraron todas las opciones posibles: seguir, vender, o
incluso cerrar. Esta revision confirmd que tenemos oportunidades para
mejorar la posicion competitiva de la operaciéon. Sin embargo, el retorno de
las inversiones requeridas para materializar estas opciones no es competi-
tivo actualmente para South32, en comparacidon con otras opciones de
inversion de este grupo, especialmente en minerales como el cobre y el
zinc.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Por eso, la corporacion tomod la decision a inicios del 2025 de evaluar la
desinversion en Cerro Matoso; es decir, buscar nuevos accionistas que
puedan impulsar el negocio hacia el futuro.

P: ¢Como afecta esto a las personas que trabajan en Cerro Matoso y a
las comunidades?

R: Quiero ser muy claro: este proceso no afecta nuestros compromisos
legales, sociales ni ambientales. Tampoco modifica el compromiso que
tenemos con la seguridad, que sigue siendo lo mas importante.

Somos conscientes de que mas de 50.000 personas aproximadamente
benefician de esta operacion. Y por eso, mientras avanza el proceso de
desinversion, seguimos trabajando como siempre: con seguridad, foco en
la produccioén, y optimizacion de costos. Por el momento, Cerro Matoso
seguira operando en Colombia, aportando al territorio y al pais.

P: Hablemos nuevamente de seguridad. ¢Qué acciones se tomaron
tras el accidente?

R: Lo primero fue asumir con humildad gue, aungue veniamos bien, esa
fatalidad significé que no tuvimos un buen ano. La seguridad es la base de
todo. Desde entonces, hemos continuado fortaleciendo la integridad
estructural con un equipo dedicado, actualizamos estrategias y se estan
realizando nuevas inspecciones de estructuras y otros riesgos materiales a
nivel global. También capacitamos a mas de 1.000 personas en liderazgo
en seguridad, logrando el 100% del publico objetivo en tiempo récord, es
decir seguimos siendo estrictos y contundentes en reforzar el cuidado de
nuestra gente.

La partida de José Luis es un hecho lamentable, que nunca vamos a
olvidar, pero que nos ha dejado aprendizajes. El primero es el foco en la
identificacion de peligros desconocidos y/o condiciones que nos puedan
impactar para corregirlas. Nuestro mensaje es claro: "Ojos en Todo, Seguri-
dad para Todos" Necesitamos estar mas atentos que nunca, reportar los
riesgos y cuidarnos como equipo.

Sostenibilidad: mas que un compromiso, una forma de operar

GRI 2-22

P: Cuando hablamos de sostenibilidad, a veces suena a algo muy técni-
co. ¢Qué significa realmente la sostenibilidad para Cerro Matoso?

R: Para nosotros la sostenibilidad es parte integral del negocio. No es una
meta aparte, es la forma en la que hacemos las cosas. Cada ano trabaja-
Mos con un objetivo claro: entregar un producto de calidad al mercado, con
los mas altos estandares de seguridad y salud, pero también generando
valor para nuestros trabajadores, las comunidades vecinas, el medio
ambiente, el Estado y, por supuesto, nuestros accionistas. Todo eso lo
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hacemos basados en el respeto por los Derechos Humanos.

P: ¢Y como se ve eso en lo cotidiano?

R: Se ve en decisiones grandes y pequenas, que tomamos dia a dia. Por
ejemplo, en cémo planeamos nuestras operaciones para prevenir, mitigar
y compensar impactos ambientales, como invertimos en proyectos socia-
les que mejoren la calidad de vida de diferentes poblaciones, o cdmo man-
tenemos una relacion basada en el dialogo y la confianza con todos nues-
tros grupos de interés.

Hemos aprendido mucho en estos anos, incluso a través de momentos
dificiles y de tensiéon. Pero esos mismos momentos nos permitieron madu-
rar y construir una nueva forma de relacionarnos: mas transparente, mas
humana y mas colaborativa.

P: ¢Como van los temas sociales y de relacionamiento comunitario?
R: Estamos muy orgullosos de lo construido con las comunidades. Hace
cinco anos protocolizamos diversos acuerdos con comunidades étnicas
(indigenas y afro) y campesinas, fruto de procesos como la Sentencia de
Tutela T-733 (2017) y el inicio del proyecto Queresas y Porvenir (2021). En
este periodo hemos ejecutado con ellas cerca de 400 proyectos sociales,
enfocados en las prioridades que estas han definido como acceso a
tierras, mejoramiento de viviendas, conformacién de resguardos indige-
nas, educacion, y fortalecimiento organizativo y cultural.

En Cerro Matoso creemos en un relaciona-
miento armoénico con nuestros vecinos,
donde ellos no solo son beneficiarios, sino
aliados. Esto es parte de un legado que va
mas alla del negocio: es la huella que quere-
mos dejar como empresa comprometida con
el desarrollo del territorio. En este camino el
didlogo, la generacion de confianza y el bien-
estar colectivo, son elementos fundamenta-
les. Nuestro compromiso es seguir fortale-
ciendo estos frentes, incluso en medio de los
desafios que enfrentamos.

P: ¢Les ha impactado el tema de orden
publico en la region?

R. Infortunadamente en los Ultimos tres anos
se ha presentado un aumento en bloqueos e
ingresos no autorizados a la operacion. Venia-
mos de maximo una situacion de este tipo al
ano a siete solo en 2024. Muchos de estos
blogqueos son ajenos a nuestra operacion, no
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los podemos controlar; pero nos impactan, desgastan el relacionamiento y
presentan riesgos para la seguridad e integridad tanto de los manifestan-
tes, como de nuestro equipo humano.

En Cerro Matoso rechazamos y no toleramos estos hechos que generan
impactos a los derechos humanos al trabajo y la libre movilidad. Nuestra
prioridad es mantener el buen relacionamiento y el dialogo directo. Aqui el
mensaje no es senalar; es construir, dialogar. En estos bloqueos nadie gana.
Escuchamos a las comunidades, dialogamos, pero no se pueden aceptar
vias de hecho que nos afectan a todos.

Mas alla del ferroniquel: cifras que hablan de personas, proposito y
territorio

P: Sabemos que el precio internacional del niquel ha sido un gran desa-
fio este afio. ¢Como ha impactado eso a la operacion?

R: Si, ha sido un gran reto para nosotros. El precio del niquel en 2024 LME
(bolsa de metales de Londres) cayo un 22% frente al ano 2023, pasando de
21.505 a 16.818 dolares por tonelada. Y si vamos al precio realmente recibi-
do por nuestro producto, fue aun menor: 13.343 ddlares por tonelada. Este
panorama nos obliga a ser mas eficientes y estratégicos y a transformar-
nos. Sin embargo, algo que nos llena de orgullo es que, a pesar de esa
coyuntura, alcanzamos una produccion de 40.767 toneladas de niquel,
fruto del trabajo en equipo y el compromiso de todo, lo cual ha aportado a
la estabilidad operativa. Sin embargo, como lo mencioné al comienzo, en
los anos venideros estaremos afrontando reducciones importantes en
nuestros volumenes debido a la caida natural del grado de niquel en nues-
tro depdsito.

P: En medio de estas cifras, a veces se pierde de vista el factor
humano. ¢Qué papel ha jugado el equipo en todo esto?

R: El equipo humano es el motor de esta operacion. Nos consideramos
una familia, somos resilientes y entendemos que el futuro de la compania
esta en nuestras manos.

Un dato muy importante: alrededor del 80% del talento humano, incluyen-
do empleados y contratistas, proviene de las comunidades y municipios
vecinos. Esto significa que estamos generando desarrollo desde y para el
territorio.

P: Y hablando de impacto, ¢como se ha visto reflejado
eso en términos de aportes al pais?

R: Los aportes en 2024 estuvieron marcados por la misma
caida del precio con reducciones importantes en impues-
tos y regalias. Aun asi, aportamos $277 mil millones en
regalias y mas de $32.500 millones en impuestos; realiza-
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mMos una inversion social de mas de $10 mil millones; y adquirimos bienes y
servicios en el pais por mas de $676 mil millones (15% de este monto a
proveedores locales). A pesar del entorno retador, seguimos siendo una
empresa comprometida con el desarrollo econdémico y social del pais.

P: ¢Y en sostenibilidad ambiental? ¢ Qué avances destacaria?

R: Muchos. Por ejemplo, operamos 17 estaciones de monitoreo de calidad
del aire, casi el 10% del total nacional segun cifras del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. Para darte una idea, en todo el Valle de
Aburra (Antioquia) que reune 10 municipios, hay 19 estaciones. Esto habla
de la robustez y transparencia de nuestro sistema ambiental.

Ademas, trabajamos con mas de 400 personas entre veedores, promoto-
res ambientales y viveristas comunitarios, que producen arboles en sus
propios viveros. En 2024 sembramos mas de 36.200 arboles, lo que refleja
nuestro compromiso con la recuperacion ecoldgica y el trabajo con las
comunidades.

Finalmente, hace casi cinco anos, fuimos pioneros en el sector minero
colombiano al implementar una flota de 12 buses eléctricos, para garanti-
zar cero emisiones al ambiente durante el transporte de los trabajadores.
A la fecha, y con el cambio de buses con base en diésel a eléctricos, la
empresa ha evitado emisiones de mas de 1.200 toneladas de CO2 al
ambiente entre 2021 y 2024.

P: Con tantas cifras, desafios y acciones, ¢qué mensaje le deja a la
comunidad y a todos los que hacen parte de Cerro Matoso?

R: Que no somos solo una operacion minero-industrial; somos parte de un
ecosistema humano, econémico, social y ambiental. Lo que hacemos tiene
impacto, y tenemos el privilegio y la responsabilidad de hacerlo bien. La
continuidad de este negocio esta en nuestras manos: en cobmo cuidamos la
gente, el entorno, y cdmo enfrentamos los retos con visién, con coraje y
con la conviccidon de que lo que hacemos vale la pena.

Estamos afrontando un momento de transicion, si, pero también de reafir-
mar lo que somos. Cerro Matoso tiene historia, tiene talento y tiene propo-
sito, pero sobre todo tiene la responsabilidad de mantenerse competitivo,
seguro y comprometido. El futuro de esta empresa no depende solo de
nuestros accionistas. Depende de todos. Con cada turno, con cada deci-
sién, con cada proyecto bien hecho, estamos asegurando que Cerro
Matoso siga siendo relevante. Agradezco de corazoén el trabajo y la entrega
de cada persona del equipo Matosero y del trabajo en conjunto que
hicimos con los grupos de interés en el 2024. {Sigamos caminando juntos
por un futuro mas brillante!

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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HITOS RELEVANTES
DEL ANO 2024

Empleo, inclusion y desarrollo

En 2024 nuestra plantilla fue de 941 empleados directos. Adicional-
mente, contamos con el soporte de alrededor de 1.000 contratistas
en promedio al mes, en el desarrollo de actividades conexas o com-
plementarias (no del objeto social) del negocio.

80% de nuestro equipo, incluyendo empleados y contratistas, son
cordobeses.

El 25% de las posiciones de liderazgo en la operaciéon fueron
ocupadas por mujeres.

Aporte al desarrollo econémico del pais

Logramos una produccion de 40.767 toneladas de niquel contenido
en ferroniquel (FeNi), frente a 38.708 Ton. de niquel en el 2023. Lo que
representd un 5,32% mas; debido a una mayor estabilidad de la
planta (menos tiempo de paradas) y mayor aporte de la planta de
recuperacion - FNR. Sin embargo, para los proximos anos se proyecta
una reduccion de nuestros volumenes de produccion.

Pagamos al Gobierno colom-
biano cerca de COP$310.000
millones entre impuestos y
regalias.

Adquirimos bienes y servicios
por un valor de COP$801.555
millones, 84% de estas reali-
zadas en el pais. Dentro de
estas, el 15% correspondioé a
proveedores locales.

m INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Mejorando la calidad de vida de las comunidades vecinas

Destinamos mas de COP$11.600 millones en programas sociales,
contemplados en los acuerdos y compromisos vigentes con 25 comu-
nidades vecinas (15 cercanas a nuestra operaciéon principal y 10 al
proyecto Queresas y Porvenir).

Apoyamos a mas de 550 familias mediante el suministro de insumos,
herramientas y asistencia técnica para la implementacion de 26 inicia-
tivas productivas agricolas y pecuarias.

Iniciamos un proyecto de siembra de 18 hectareas de cacao asocia-
do con platano hartén, en alianza con el Cabildo de Centro Américay la
JAC de La Odisea.

Hicimos entrega de 42 nuevas viviendas, mediante el programa de
autoconstruccion. También se realizaron 384 mejoramientos a
viviendas, alcanzando una intervencion total de mas de 2.100 vivien-
das desde el inicio del programa.

Otorgamos 44 nuevas becas para educacion superior y 30 auxilios
educativos orientados a la finalizacién de estudios técnicos, tecnoldgi-
COs y universitarios, de acuerdo con las prioridades expresadas por las
comunidades. El 2024 se cumplieron 10 ainos de Programa de
Becas de Educacion Superior de Cerro Matoso, una década apor-
tando a transformar la vida de los jévenes de las comunidades vecinas.

Con el apoyo de Cerro Matoso, se logrd el reconocimiento oficial de
los resguardos indigenas “CENTORGUA?”, “La Libertad de Puerto
Colombia” y “El Redentor de Maranonal”, garantizando asi la protec-
cion de sus derechos territoriales y promoviendo el acceso a recursos
del Estado que aportan a su fortalecimiento.

Realizamos 35 campanas de educacion vial en comunidades del area
de influencia, promoviendo la movilidad seguray la prevenciéon de acci-
dentes.

En coordinacion con las Secretarias de Salud municipales, adelanta-
mos 22 jornadas de atencién en salud (brigadas) en las comunida-
des cercanas a nuestras operaciones. Mas de 1.800 personas accedie-
ron a servicios de medicina general, especialidades, laboratorio clinico
y entrega de medicamentos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024 “
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Protegemos el medio ambiente

En 2024 captamos 2.932,9 ML de agua, un 0,4%
mas que el ano anterior. Igualmente, se recirculé el
95% del agua total almacenada en el proyecto, la
misma cifra alcanzada en 2023, lo que muestra una
estabilidad en nuestros procesos de cuidado de
este recurso natural.

Instalamos nuevos sistemas automaticos de
medicion de las captaciones de agua que nos
ayudan a mejorar nuestros controles operativos,
generacion de reportes y garantia de cumplimiento
de los caudales concesionados a través de nuestras
licencias ambientales.

Con corte a diciembre de 2024, plantamos mas de
696 mil arboles entre la operacién principal y el
proyecto Queresas y Porvenir, lo que ha beneficiado
1.425 hectareas a sus alrededores.

Trabajamos con mas de 400 personas entre veedo-
res, promotores ambientales y viveristas comunita-
rios, que producen arboles en sus propios viveros,
fruto de nuestra gestion ambiental participativa.

Premios y reconocimientos

Reconocimiento Universidad de Cérdoba

La Universidad de Coérdoba, en el marco de la
celebracion de sus 60 anos, realizd un reconoci-
miento a Cerro Matoso por el trabajo realizado en
el territorio y las alianzas empresa-universidad
para el desarrollo de proyectos productivos y
educativos en pro del bienestar de las comunida-
des vecinas a la operacion.

Reconocimientos por gestién en salud,
seguridad y sostenibilidad.

La Asociacion Nacional de Profesionales de &
Salud, Seguridad y Ambiente — Asonap HSE reco-
nocié a nivel nacional a Cerro Matoso por los
esfuerzos y las iniciativas puestas en marcha por
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la Compania para promover la salud y seguridad
de los trabajadores, asi como la apuesta de la
empresa en torno al desarrollo de las comunida-
des. El reconocimiento fue entregado durante el
X Congreso de Innovacion en Seguridad y Salud
en Trabajo “Construyendo Futuro”.

Por otra parte, la Fundacién Internacional ORP
otorgd un reconocimiento especial al mérito a la
gestion empresarial a Cerro Matoso por el
proyecto desarrollado para reducir el riesgo en la
operaciéon. Esta exaltacion fue entregada en
Chile.

Brujula Minera

Cerro Matoso se ha mantenido entre las tres
empresas mineras con mejor reputacion en el
pais. Este resultado se obtiene de encuestas a
directivos de empresas mineras, trabajadores,
autoridades de Gobierno, medios y opinién
publica. Cabe destacar que para 2024 la compa-
Aia escaldé importantes posiciones entre los
segmentos de municipios mineros (posicién 10
vs 14 en 2023) y municipios no mineros (posicion
4 vs 17 en 2023). Por su parte, en los segmentos
de directivos, autoridades de Gobierno y trabaja-
dores, Cerro Matoso mantuvo su posicién en
comparacion con el 2023 (3, 3 y 4 respectiva-
mente).

Wow Honors

Galardéon Wow Honors, organizado por la empre-
sa Relianz, en reconocimiento a sus esfuerzos en
torno a la inclusién y la diversidad, para Arleth
Garcia, operadora de camién minero en el
proyecto Queresas y Porvenir, en Planeta Rica,
quien es la primera lider sindical mujer en mas
de una década; y Andrés Arrieta, gerente de
produccién Planta, por la implementacion de
estrategias novedosas que han permitido una
mayor participacion y protagonismo de la mujer
en el proceso productivo de la empresa.

JUNTOS POR UN FUTURO MAS BRILLANTE
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NUESTROS GRUPOS DE INTERES

GRI 2-29

Nuestra filosofia empresarial se sustenta en cuatro valo-
res fundamentales: cuidado, confianza, unidad y excelen-
cia, los cuales nos guian en la construccion de un dialogo
respetuoso y constante con nuestros grupos de interés.
En esa via, buscamos fortalecer este vinculo mediante
acciones que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
las comunidades que nos rodean, promoviendo la salud y
el bienestar de nuestros trabajadores, y preservando los
recursos naturales.

Asi mismo, para mantener una comunicacioén efectiva con
nuestros grupos de interés, hemos establecido una serie
de canales de comunicacion permanentes, que se activan
de manera eficiente y oportuna, adaptandose a las nece-
sidades de relacionamiento de cada grupo. En esa mision,
nos esforzamos por mantener un didlogo abierto y trans-
parente, fomentando la confianza y la colaboracioén.

Comunidades vecinas a nuestra operacion

Reuniones de planeacion y seguimiento de los acuerdos de inversion
social.

Canales de contacto directo (especialistas de Comunidad o empleado
de Cerro Matoso y/o de sus Fundaciones), telefénico, correo electréni-
coy otros dispuestos en el marco de las acciones de gestion social que
adelantamos.

Eventos y visitas.

Mecanismo de quejas que puede exponerse de manera verbal o escri-
ta al personal encargado de Cerro Matoso o la Fundacion Cerro Matoso
por acciones u omisiones de la empresa.

Gobierno Nacional (Presidencia, Ministerios, entes de control
nacionales y regionales); Gobierno regional (entidades de gobierno
departamental); Gobierno local (municipios del sur de Cérdoba)

Contacto telefdnico. Reuniones periddicas.

Correspondencia fisica o electrénica. Eventos y visitas.
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



MESOUTH2 coromamso JUNTOS POR UN FUTURO MAS BRILLANTE

Organizaciones no gubernamentales, gremios y
asociaciones regionales y nacionales

Contacto telefdnico. Reuniones periodicas.
Correspondencia fisica o electrénica. Participacion en actividades.
Proveedores

Contacto directo. Correos electronicos. Contacto telefdnico.

Reuniones perioddicas. © Portal de proveedores.

Medios de comunicacioén y lideres de opinion nacionales,
regionales y locales

Contacto directo. Correos electronicos. Contacto telefénico.

Reuniones peridodicas. © Eventosy visitas.

Empresas vecinas

Contacto directo. Correos electronicos. Contacto telefénico.
Correspondencia fisica o electronica. Eventos y visitas.

Academia

Contacto directo. Correos electronicos.

Contacto telefénico. Eventos y visitas.

Grupos de interés internos (casa matriz South32, empleados
Cerro Matoso y sus fundaciones, familias de los empleados,
organizaciones sindicales, contratistas)

Contacto directo. Correos electronicos. Contacto telefdnico.
Intranet. Capacitaciones/formacion. Eventos y visitas.

Comités convencionales con las organizaciones sindicales.

Comités internos (COPASST y Convivencia Laboral).

Reuniones periddicas, como la Reunion semestral informativa liderada
por el Presidente.
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OPERAMOS DE MANERA ETICA
Y RESPONSABLE

La base de nuestra cultura corporativa se soporta fundamentalmente
sobre tres principios basicos: la ética, la transparencia y la integridad en
cada una de las acciones que realizamos. En ese camino nos esforzamos
por asegurar que cada miembro del equipo no solo comprenda estos
principios, sino que también los aplique en sus diversas tareas.

Buen gobierno corporativo

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-19

Tomamos como base los lineamientos de gobierno corporativo de nuestra
casa matriz, South32, con el soporte y liderazgo de la Junta directiva global.
En Colombia, la Junta tiene un rol importante y activo para el desarrollo de
la operacion en Colombia.

Junta Directiva 2024

La integran tres miembros principales y tres
suplentes. Cabe aclarar que estas Uultimas
posiciones se encuentran vacantes.

Procedencia: (2) de la Costa Atlantica.

Rango de edad: (2) mayor de 50 anos.
(1) menor de 50 anos.

Género: Una mujer y dos hombres.

Adicionalmente, la Junta cuenta con una Secretaria
General, mujer, proveniente de Bogota y menor de
50 anos.

Todos los miembros de Junta son empleados de la
compania y no reciben remuneraciéon adicional a la
establecida a los cargos directos que desempenan.
En ese sentido, son elegidos por periodos de un
ano, por lo que de forma anual la Asamblea General
de Accionistas hace la evaluacion de su
desempeno antes de decidir si son reelegidos. Es
necesario destacar que el actual presidente de la
Junta es el presidente de Cerro Matoso.
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Entre las funciones de la Junta se encuentran:

Aprobar los programas y presupuestos que el presidente prepare para
cada ano calendario.

Autorizar al Representante Legal de la compania a ejecutar actos o
celebrar contratos cuya cuantia exceda en cada caso el equivalente a
US$20 millones.

Autorizar al Representante Legal para decidir y/o transigir pleitos,
demandas y/o reclamaciones que se excedieren del equivalente a US$1
millon.

Aprobar los informes de gestion de la administracion de la compania.

De acuerdo con los reportes recibidos y presentados a la junta directiva,
esta se encarga de realizar un analisis de la informacion, donde se define
si hay alguna oportunidad de mejora.

GESTION Y SUPERVISION DE IMPACTOS

GRI 2-12, 2-13

La gestion de los impactos relacionados con la operaciéon de la compania
esta a cargo del Comité de Gerencia. Este se apoya de otros comités inter-
nos para la toma de decisiones y la supervision de la gestiéon en temas
especificos como ambiente, tierras, contratos, legal, social, entre otros.
Los comités estan conformados por gerentes y lideres, cuyos cargos estan
relacionados de manera directa o indirecta en la toma de decisiones de
caracter ambiental, econdmica, legal o social.

Composicion Comité de Gerencia Cerro Matoso 2024

10 5

hombres mujeres

7 de la Costa Atlantica y 8 de otras regiones del pais.
6 mayores de 50 anos y 9 menores de 50 afios.
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GESTION DE RIESGOS

GRI 2-12, 2-13

El Comité de Gerencia analiza los temas de salud, seguridad, ambiente,
laborales, sociales, econdmicos, financieros, legales y reputacionales, asi
como sus impactos, riesgos y oportunidades de acuerdo con el contexto
actual en el que se desenvuelve la empresa, para asi identificar los riesgos
emergentes a la operacion y definir las metas a largo y mediano plazo y las
tareas a corto plazo alineadas con la estrategia de South32.

Cada riesgo material y sus controles criticos asociados cuenta con una
persona responsable que se encarga de establecer los estandares de
desempeno, las actividades de control y monitoreo, evaluaciéon periddica
de su efectividad, ademas de buscar alternativas de mejoramiento para
asegurar la reduccion del nivel de riesgo residual. Los resultados de estas
evaluaciones son revisados mensualmente en un comité especifico de
estos temas, en donde se ofrece retroalimentaciéon y se definen las direc-
trices en cuanto a los resultados reportados.

Prevencion de la corrupcion y el soborno

Nuestro actuar se rige por principios éticos, de responsabilidad y legali-
dad, pilares fundamentales del compromiso corporativo de South32. Esto
se materializa a través de un sélido programa de cumplimiento contra el
sobornoy la corrupcion (por su sigla en inglés "ABC”), respaldado por nues-
tro presidente, el equipo de Gerencia y la Junta Directiva.

Asi mismo, a través de la recoleccion de datos, analisis de la informacion,
reuniones con el equipo de integridad del negocio corporativo, directivo y
legal, y presentacion de informes corporativos, realizamos evaluaciones de
riesgo ABC continuas en todas nuestras operaciones, empleando diversas
metodologias que incluyen:

Realizar debidas diligencias ampliadas a todos los terceros con los que
la empresa interactua (por ejemplo, empleados, contratistas y accionis-
tas).

Revisar y aprobar todas las inversiones y donaciones de la compania, asi
como las interacciones con terceros, incluyendo representantes del
gobierno y competidores, patrocinios o el uso de recursos econémicos
para eventos publicitarios y comerciales.

Llevar a cabo actualizaciones al Cédigo de Conducta Empresarial, politi-
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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cas nacionales y globales de la organizacion aplicables a cumplimiento y
regulatorios en materia de sanciones, corrupcion y lavado de activos.

Capacitar a los empleados de la organizacion y contratistas, mediante
herramientas tecnoldgicas y presenciales, lo que incluye hacer una
exhaustiva revision regulatoria constante y actualizacion de las matrices
de riesgos de la organizacion.

Acompanar a las comunidades o personas que nos representan, e
integrantes de gobierno con los que interactuamos.

Realizar investigaciones internas y presentar recomendaciones a la junta
directiva de la compania.

Implementar canales de denuncias y realizar analisis de estas.

Adoptar las recomendaciones del maximo érgano social de la empresay
de su casa matriz.

Actuar como oficial de cumplimiento de acuerdo con el alcance de la ley.

Implementar y monitorear los programas antisoborno, antilavado de
activos y sanciones, entre otras actividades.

Se debe recalcar que South32 tiene un compromiso con la gestion de la
ética y la transparencia a través de la implementacion de un Cédigo de
Conducta Empresarial, Politica Anticorrupcion, Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terro-
rismo, Programa de Transparencia y Etica Empresarial, entre otros estan-
dares y politicas corporativas, asi como el cumplimiento de la regulacion
nacional e internacional en la materia.

Asi, durante el primer semestre del ano 2022, de acuerdo con lo estableci-
do en la Circular 100-000016 del 24 de diciembre de 2020, se realizd la
revision y actualizacion del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, que cubrid
principalmente la revision y actualizacion del Manual de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de LA, FT y el FPADM (SAGRILAFT), del Manual
de Lineamientos Generales para el Control del Fraude y del Manual de
Etica y Anticorrupcién. La siguiente revisién fue realizada en el primer
semestre del ano 2024 y fue aprobada por la Junta Directiva de la Compa-
Afa.

De esta forma, en Cerro Matoso buscamos relaciones abiertas, éticas,
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legales, transparentes y constructivas con los gobiernos, por lo que nos
abstenemos de no hacer donaciones en efectivo o en especie a ningun
partido politico, figura politica, funcionario o candidato en ningun pais.

Capacitacioéon continua. Todos nuestros empleados, incluidos los contra-
tistas, deben completar la capacitacion en linea del Cédigo de Conducta
Empresarial de South32, que, a un alto nivel, comunica y aclara los requisi-
tos y expectativas clave de ABC de South32 y dirige a los empleados a
nuestra Politica ABC y otros recursos de orientaciéon relacionados. Durante
el ano 2024, se entrenaron 885 empleados y se evaluaron a 833.

En temas de derecho corporativo no hay indicadores que midan la buena
gestion de los drganos de gobierno. Sin embargo, a la fecha Cerro Matoso
no ha tenido una sola investigacion o sancidén por incumplimiento de
normativa y/o estandares corporativos.

Canales de denuncia -Speak Up

Impulsamos un ambiente de confianza y transparencia a través del canal
Speak Up, nuestra iniciativa que alienta a empleados, socios y colaborado-
res a reportar cualquier comportamiento que vaya en contravia a nuestros
valores. Ponemos a su disposicion canales seguros y confidenciales, como
la Linea Etica (Ethics Point), para asegurar la recepcion, investigacion y
resolucion objetiva de cada reporte.

Asimismo, el Comité de Convivencia Laboral, promueve un ambiente labo-
ral de respeto y colaboracién, atendiendo posibles infracciones a los dere-
chos laborales o de cualquier otra indole.

Ethics Point - Linea Etica. Reporte anénimo de conductas a través de:

Linea telefénica: 01 800 5190525.
Pagina web: http://south32.ethicspoint.com

7 = Il.a.
F—
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TEMAS MATERIALES
GRI 3-1, 3-2

Andlisis de Materialidad

En la elaboracion de este Informe de Sostenibilidad se llevd a cabo una
actualizacion del analisis de materialidad. En este proceso, se consideraron
las nuevas caracteristicas y requerimientos de los Estandares GRI (version
2021). Asimismo, se tuvieron en cuenta los planteamientos de sostenibili-
dad promovidos por la estrategia de sostenibilidad de South32 y la manera
en que los integramos en nuestras operaciones.

Contexto institucional: temas relevantes para Cerro Matoso segun su
estrategia, modelo y cultura organizacional.

Estrategia de sostenibilidad South32: enfoque y Politica de Sostenibili-
dad South32, plasmado en el Informe de Sostenibilidad 2023 - South32 y
declaracion frente a la esclavitud moderna -South32.

Analisis documental: nuestro propdsito y valores. -Informe de Sostenibili-
dad 2023. -Noticias destacadas del ano. -Encuestas evento de presenta-
cion Informe de Sostenibilidad 2023.

Temas materiales

1- Protegemos y respetamos a nuestra gente

Salud y seguridad en el trabajo.
Espacios de trabajo diversos e incluyentes.
Fomentamos estilos de vida saludables.
Formacion y desarrollo de habilidades.

2. colaboramos con las comunidades locales
Relacionamiento armoénico con las comunidades vecinas.
Mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades.

Respeto por los Derechos Humanos.
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3. Operamos de forma ética y responsable

Buen gobierno corporativo y ética del negocio.
Desempeno operativo.
Transparencia fiscal.
Sostenibilidad en la cadena de suministros.
4., Gestionamos nuestro impacto ambiental
Cuidado del agua.
Gestion de residuos.
Calidad del aire.

Proteccién de la biodiversidad.

5. Abordamos el cambio climatico

Emisiones de gases efecto invernadero.
Compensaciones ambientales.
Soporte a la transicion energética.

Gestion ambiental participativa.
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DESEMPENO ECONOMICO
Y OPERATIVO

GRI 2-6, 3-3, 201-1

Uno de los pilares fundamentales de
nuestra gestion de sostenibilidad, junto
con la seguridad de la gente, la armonia
con las comunidades y la protecciéon del
medio ambiente es alcanzar un desempe-
Ao econdmico que sea rentable y que nos
permita promover la continuidad de la
operacién, en medio de los retos que
afrontamos, asi como la generacién de
valor para el territorio y el pais. Esta meta
se fundamenta en la responsabilidad que
tenemos en la region de Cérdobay el pais,
asi como en el estricto cumplimiento de
los acuerdos y compromisos que hemos
asumido con los grupos de interés.

Nuestro desempefio econdmico se ve influenciado en gran parte por las
dinamicas del mercado internacional en el que paises como China e Indo-
nesia tienen un rol protagoénico, lo cual genera que cualquier decision que
ellos toman impacta la dinamica mundial. En esta linea, el excedente de
niquel en el mundo persistid en 2024, superando las 200 kilotoneladas
principalmente en el mercado del conocido arrabio de niquel, que tiene un
menor contenido de niquel versus el niquel puro o el ferroniquel como el
producido por Cerro Matoso.

Esto generd que el niguel fuera uno de los metales con mas bajo desempe-
Ao en la Bolsa de Metales de Londres (LME) por debajo del aluminio y el
hierro, registrando una consistente caida en el precio durante todo el afo.

Lo anterior, impactd nuestros ingresos por ventas y al cierre de 2024
presentamos una disminucion del 5% en estos.

En 2024:
Precio niquel Produccion
Precio promedio 40.767 toneladas de niquel contenido en
(LME) USD 16.818 por | ferroniquel, frente a 38.708 toneladas en 2023.
tonelada, 22% por Lo que representd un 5,32% mas. debido a una
debajo de 2023 (USD mayor estabilidad de la planta (menos tiempo
21.505 por tonelada). de paradas) y mayor aporte de la planta de
recuperacion - FNR.
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Destino
exportaciones

Asia — (66.6%)
Europa - (28.7%)
Ameérica - (4.7%)

Ingresos totales

Regalias pagadas
COP $277.382 millones.

JUNTOS POR UN FUTURO MAS BRILLANTE

Impuestos pagados

COP $32.512 millones.

2024 2023 Variacion
$2.260.825 $2.413.780 -6,34%
Cifras en millones de pesos colombianos
Ingreso 2024 2023 Variacioén
Ingresos por ventas  $2.197.376 $2.310.938 -4.91%
Otros ingresos $ 14.900 $11.690 27 ,46%
Ingresos financieros $ 48.549 $91.152 -46,74%
Cifras en millones de pesos colombianos
2024 2023 Variacion
Materias primas $417.967 $ 384.315 9%
Instalaciones y servicios  $ 671.738 $ 660.643 2%
OuoS OIS S1ama0  suaore 2
Otros gastos $ 3.540 $3.072 15%
Gastos financieros $197.106 $ 194472 1%
Total $1.574.186  $1.559.834 1%

Cifras en millones de pesos colombianos
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Los costos operativos aumentaron 1% frente al afno anterior, debido princi-
palmente a mayores precios de la electricidad y el gas, asi como de los
consumibles adquiridos para la operacion. Del mismo modo, los costos de
las importaciones de algunos productos se vieron afectados por la volatili-
dad de la tasa representativa del mercado (TRM).

Salarios a empleados

2024 2023 Variacion
Mano de obra directa  $118.082 $ 137.493 -149,
Gastos de personal $94.371 $115.203 -18%
Total $212.453 $ 252.696 -16%

Cifras en millones de pesos colombianos

La disminucion se explica por una actualizacion de los costos por plan de
pensiones.

Dividendos a Accionistas

2024 2023 Variacion

Dividendos $0 $601.196 -100%

Cifras en millones de pesos colombianos

En el afo 2024 no se distribuyeron dividendos ya que la compania no
generd utilidades. La pérdida neta fue de COP $(524.514M) después de
impuestos.

Inversiones en la comunidad

2024 2023 Variacion

Programas sociales $11.609 $13.510 -14%

Cifras en millones de pesos colombianos
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En materia social y comunitaria realizamos inversiones por $11.609 millo-
nes de pesos para el desarrollo de programas con beneficios directos a las
comunidades vecinas a nuestra operacion.

Reporte de impuestos pagados al gobierno

GRI 207-1, 207-2, 207-3, 207-4

Para nosotros, la transparencia fiscal es un pilar en la construccion de con-
fianza con la sociedad sobre el valor que se origina del desarrollo de recur-
s0s. En consecuencia, promovemos activamente iniciativas que instan a las
empresas a hacer publicos datos importantes, incluyendo los pagos que
realizan a gobiernos y comunidades.

2024 2023 Variaciéon
Regalias $277.382 $487.034 -43%
Impuesto de renta $102.453 $20.651 496%
a cargo ano fiscal 2024*
Gravamen a los $6.402 $12.016 -53%
movimientos financieros
Impuesto predial $1.878 $2.024 -7.2%
Impuesto de i $1796 $1710 5,0%
alumbrado publico
Otros impuestos $1.784 $1.404 27,1%
regionales y nacionales
Total $391.695 $524.839 -74.6%

Cifras en millones de pesos colombianos

*Impuesto de renta a cargo 2024, declarado en abril de 2025. En 2024 vemos una variacion significativa
en los montos aportados por concepto de regalias explicado principalmente por la reduccién del precio
de nuestro producto en el mercado internacional.
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Nuestros retos

La creciente inestabilidad y el ambiente cambiante en materia tributaria 'y
en el marco legal ambiental para el sector, junto con una competencia
mas fuerte en el mercado internacional y el agotamiento natural de los
recursos minerales en nuestro depdsito, representan los principales retos
para nuestro negocio en el corto y mediano plazo.

Mayor carga de impuestos: a pesar de que en 2022 el gobierno colom-
biano presenté y aprobd una reforma tributaria que incrementé la carga
de impuestos sobre el sector privado y especificamente sobre el extracti-
vo; la no deducibilidad de las regalias para el calculo y pago del impuesto
de renta finalmente se declaré inexequible por parte de la Corte Constitu-
cional lo que conllevd a una correccion de la declaracion de renta por el
ano 2023 y el incremento del saldo a favor inicialmente declarado. La
devoluciéon de ese mayor saldo a favor se materializé al inicio del afo 2025.
De igual manera, situaciones de orden publico nacional han llevado al
gobierno a establecer medidas por decreto que han venido incrementan-
do la carga tributaria de la mayor parte de las empresas en Colombia.

Aumento de la competencia en el mercado internacional del niquel:
en el ano 2024, el mercado del niquel continué enfrentando retos similares
a los que han afectado a esta industria en los ultimos anos, incluyendo un
exceso de oferta y una demanda débil. Aungue el precio del niquel en la
Bolsa de Metales de Londres (LME) mostré un incremento durante el
primer trimestre del ano, esta tendencia no se sostuvo. Hacia finales de
2024, los incrementos se revirtieron, cerrando el ano con precios aproxi-
mados de USD $15,200 por tonelada.

Agotamiento de los recursos minerales: el agotamiento de los recursos
minerales se debe al declive natural del depdsito de Cerro Matoso, lo cual
ha impactado nuestros volumenes de produccion. Por esta razén, conti-
nuamos en la busqueda de nuevos recursos minerales que permitan
desarrollar proyectos orientados a garantizar la continuidad de nuestras
operaciones.

Ante este panorama, nuestra prioridad es mantener una posicion compe-
titiva mediante bajos costos de procesamiento, asegurando la sostenibili-
dad de la companiay los beneficios que genera para nuestros empleados,
contratistas, familias, comunidades y la region.
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PROTEGEMOS Y RESPETAMOS
A NUESTRA GENTE

GRI 405-1
GRI 2-7, 2-8, 3-3

Compromiso con la inclusién y la diversidad '

En el equipo Matosero valoramos la diversidad y fomentamos entornos
laborales seguros, inclusivos y equitativos. Por ello, nuestras oportunida-
des de empleo estan disenadas para generar un impacto positivo en la
calidad de vida de nuestro equipo, tanto empleados directos como perso-
nal de empresas contratistas.

Asumimos la responsabilidad de promover un ambiente sano de trabajo
donde se garanticen los derechos humanos y donde cada individuo
pueda desarrollar su potencial al maximo. Mantenemos una politica de
tolerancia cero hacia la discriminacion basada en raza, género, identidad
sexual, religion, origen o cualquier otro factor social o econdémico.

Asi las cosas, en Cerro Matoso priorizamos el bienestar integral de todos
los que forman parte de nuestro equipo de trabajo, construyendo un
espacio donde la inclusiéon es un pilar fundamental.

Adicionalmente, contamos con el
soporte de alrededor de 1.000
contratistas en promedio al mes, en

En 2024 nuestra plantilla fue
de 941 empleados directos.

El 98% del personal fue el desarrollo de actividades conexas
contratado a término indefi- o complementarias (no del objeto
nido y el 2% a término fijo. social) del negocio.

El 52% de la plantilla directa y el 81% de contratistas tienen procedencia
del area de influencia, incluyendo las 25 comunidades vecinas a la
operacioén y los municipios de Montelibano, Puerto Libertador, San José
de Uré y Planeta Rica.

El 70% de nuestro personal directo es cordobés y 83% de los contratis-
tas provienen de este departamento. Al analizar a nivel de Costa Caribe,
82% de los empleados son de esta region al igual que el 88% de los
contratistas.

Continuamos fortaleciendo el liderazgo transversal y de personal de
talento de alto potencial clave, mediante la herramienta de Mentoria. El
trabajo realizado se hizo mediante la promocion, divulgacion, desarrollo
y seguimiento de la implementacion del programa, tendientes a identifi-
car e implementar oportunidades de mejora al programa.
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Participacion femenina

En Cerro Matoso, la equidad y la diversidad son
pilares fundamentales. Por ello, impulsamos
activamente la incorporacion de mujeres en todas
las areas, reconociendo su aporte, vision estraté-
gica, orientacion a resultados, sentido social y
potencial.Creemos firmemente que un entorno
laboral diverso, que incluya la participacion feme-
nina en roles de liderazgo y operativos, enriquece
nuestra perspectiva y fomenta un ambiente de
trabajo mas inclusivo y abierto a la innovacion, lo
cual es esencial para el crecimiento de nuestro
negocio.

En esa linea, por ejemplo, se fortalecio la linea de
liderazgo femenino en las unidades de operacion
de Cerro Matoso, implementando acciones de
desarrollo y creando un indicador de mujeres en
posiciones de liderazgo, al que se le hace segui-
miento mensual. Para la operacion de Cerro
Matoso, al cierre de diciembre de 2024, el 25% de
las posiciones de liderazgo en la operacién fueron
ocupadas por mujeres.

66 mujeres en roles de

Co Empleados y contratistas
operadoras y técnicas.

por género:

Directos:

82,57%

Contratistas:

El 2.5% de las 164 mujeres 83.41%
posiciones de representan el
liderazgo en la 17,43% de 16,59%
operacion fueron nuestra plantilla
ocupadas por laboral directa
mujeres en 2024. M Hombres [l Mujeres
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Total colaboradores directos por origen

Regién Empleados directos

2023 2024

Area de influencia

(comunidades y 493 488

municipios
Vecinos)

Otros
municipios 181 173
de Cérdoba

Otros
departamentos 118 107
Costa Atlantica

Otras regignes 172 172
del pais
Extranjeros 0 1
Total 964 941

Total colaboradores directos por rango de edad

Nuestra plantilla directa se encuentra ubicada entre los 30 y 50 anos, el
27% son mayores de 50 anos y el 7% estan entre 18 y 29 afnos.

=i
i
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Total colaboradores directos por rango de edad

Nuestra plantilla directa se encuentra ubicada entre los 30 y 50 anos, el
27% son mayores de 50 anos y el 7% estan entre 18 y 29 anos.

Empleados por regiéon y rango de edad:

Regién | Género | < 30 % |30-50| % |>50 % Total
c . Masculino| 19 28% 4u 7% 0 0% 63
omunidades
AID  |Femenino| 17 | 25% | 22 4% | 0 0% | 39
Total Comunidades AID| 36 54% 66 11% 0 0% 102
Masculino 6 9% 238 39% | 92 36% | 336
AlID -
Femenino 9 13% 38 6% 3 1% 50
Total AID 15 22% | 276 45% | 95 37% | 386
. Masculino 5 7% 82 13% 70 27% | 157
Cordoba :
Femenino 4 6% 10 2% 2 1% 16
Total Cérdoba 9 13% 92 15% 72 28% | 173
Masculino 1 1% 57 9% 33 13% | 91
Caribe )
Femenino 1 1% 15 2% 0 0% 16
Total Caribe 2 3% 72 12% 33 13% 107
. fo) [o) )
Otras Masculino 1 1% 73 12% 55 21% 129
regiones | Femenino 4 6% 37 6% 2 1% 43
Total otras regiones S 7% 110 18% | 57 22% | 172
i 0 0% 1 0% 0 0% 1
Extranjero Masculino
Femenino 0 0% 0 0% 0 0% 0
Total Extranjero 0 0% 1 0% 0 0% 1
Total 67 617 257 941
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Empleados por tipo de cargo y rango de edad:

Tipo de cargo < 30 30 - 50 > 50
Directivo 0 0 1
Gerentes 0 10 4

Superintendentes 0 39 11

(o equivalentes

Supervisores 5 44 7
Profesionales 11 78 11
senior
Profesionales 5 17 5
junior
Asistentes
administrativos 0 1 1
(incluye secretarias/os)
Obreros y técnicos 8 151 68
Operarios y
operadores 38 277 149
Total general 67 617 257

Nuevas contrataciones y retiros de empleados

GRI 401-1

Con mas de cuatro décadas de trayectoria, la continuidad del negocio
depende fundamentalmente de un relevo generacional constante y bien
gestionado. Por esta razén, hemos disefado un plan integral que garantiza
tanto una transferencia de conocimientos eficaz y a largo plazo, como un
acompanamiento adecuado para quienes se jubilan. Adicionalmente, para
asegurar que siempre contamos con el personal idéneo, con las competen-
cias y habilidades necesarias para nuestra operacion, estamos desarrollan-
do planes de relevo generacional que incluyen la gestién y formacion de
talento local. El objetivo es que personas de nuestra area de influencia
puedan participar en los procesos de reclutamiento.

Contrataciones nuevas

En Cerro Matoso, los procesos de empleabilidad no solo se rigen por nues-
tra politica de inclusion y diversidad, sino que también se integran con
nuestros planes de relevo generacional y necesidades del negocio. Como
resultado, hemos adaptado nuestros procesos de seleccion para priorizar
a los candidatos de las comunidades ubicadas en nuestra area de influen-

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



JUNTOS POR UN FUTURO MAS BRILLANTE

=l
II=SOUTH32 cerro vatoso
cia. Durante el afo 2024, incorporamos a 33 nuevas personas de manera

directa, lo que representa una tasa de nuevas contrataciones del 3,5%. El
47% de estas contrataciones son procedentes del area de influencia.

NUmero de ingresos por region, género y rango de edad

Mujeres Hombres
Region 2 .
Entre 18y |Entre 30 y | Mas de |Entre 18 y | Entre 30 y | Mas de
29 anos 50 afios | 51 afnos| 29 afos 50 anos | 51 afos
Area de
influencia 3 1 0 3 7 1
Resto de
Cordoba 0 1 0 0 0 0
Resto de
Costa Atlantica 0 2 0 1 0 0
Resto del
pais 1 2 0 0 10 1
Retiros

En el ano, 56 personas se retiraron de la compania, lo que resultdé en una
tasa de rotaciéon del 4,7%. Este indicador subraya la notable estabilidad
laboral que ofrecemos a nuestros colaboradores.

NuUmero de retiros por regién, género y rango de edad

Mujeres Hombres
Region = .
Entre 18y |Entre 30 y | Mas de |Entre 18 y | Entre 30 y | Mas de
29 anos 50 afios | 51 afnos| 29 afos 50 anos | 51 afos
Area de
influencia 3 3 0 2 3 9
Resto de
Cordoba 0 2 0 0 1 6
Resto de
Costa Atlantica 0 5 0 1 2 6
Resto del
pais 0 5 0 1 4 3
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Programa de adaptacién al retiro
GRI 404-2

Los lazos profesionales y afectivos en el equipo Matosero van mas alla de
su vinculacion con la compania. Con ese compromiso, cada ano Cerro
Matoso brinda a sus trabajadores que estan proximos a pensionarse, y sus
conyuges, un programa de adaptacion al retiro. Esta herramienta busca
facilitar la adaptacion al trabajador y su nucleo familiar a un nuevo estilo de
vida y de generacion de ingresos que premie su esfuerzo y disciplina labo-
ral.

Bienestar laboral

GRI 401-2 y 401-3

Atraer y mantener al mejor talento es primordial para la compania, y sabe-
mos gue una propuesta de valor atractiva para nuestros empleados es
clave. Entendemos que los beneficios que ofrecemos no solo impactan
positivamente en la vida de nuestros colaboradores, sino también en sus
familias, y contribuyen de manera importante al éxito de nuestros objetivos
como empresa. Estos son algunos de los beneficios que hemos disefiado
pensando en nuestro equipo:

Seguro de vida: podliza global que cubre fallecimiento natural o
accidental, definido dentro de nuestro estatuto directivo y convenciones
colectivas de trabajo, dependiendo del tipo de empleado.

Medicina Prepagada: entendiendo la importancia de la salud de
nuestros trabajadores y su nucleo familiar, ofrecemos el beneficio de
medicina prepagada, por medio de un contrato con una entidad de salud
que presta dicho servicio, donde un porcentaje importante de la tarifa
mensual lo cubre la compania.

Licencia de paternidad y maternidad extendida: brindamos una
licencia de maternidad extendida (8 semanas adicionales a las de ley) y
licencia de paternidad extendida (2 semanas adicionales a la ley) para los
empleados; en este ultimo caso para empleados directivos.

Prevision para la jubilacion: llegando el tiempo para adquirir la pensién
de vejez de nuestros trabajadores, la compania tiene implementado el
Programa de Adaptacion al Retiro, dirigido para estos y sus cdnyuges.
Con este programa buscamos que los participantes identifiquen
emociones y sentimientos relacionados con el proceso, asi como
visualicen planes y proyectos para esta nueva etapa.
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Participacion accionaria: La empresa, por medio de su casa matriz
South32, ofrece a sus empleados un beneficio de participacion de
acciones de la compania, teniendo en cuenta el nivel organizacional, los
cuales se traducen en dinero o en mantenimiento de la propiedad de las
acciones.

Confianza y respeto en el equipo matosero

GRI 2-26
GRI 2-30

En Cerro Matoso priorizamos un ambiente de
trabajo donde el respeto por el empleado vy el
nucleo familiar que representa es fundamental.
Para lograrlo, mantenemos una politica de comu-
nicacion abierta y dialogo constante con nuestros
colaboradores y las empresas contratistas, reco-
nociendo que esta relacion positiva es clave para
alcanzar resultados 6ptimos.

De igual forma, fomentamos activamente la libertad sindical y el derecho
de asociacion, trabajando dia a dia para que estos principios sean com-
prendidos y respetados por todo nuestro equipo y las empresas que nos
apoyan.

Como reflejo de este compromiso, 73,4% de nuestros empleados participa
en una o varias organizaciones sindicales o se acoge a un acuerdo colecti-
VO que, destacamos, se encuentra entre los mas beneficiosos en Colombia,
ofreciendo ventajas que superan las necesidades basicas de un grupo
familiar.

Para aquellos empleados no cubiertos por las convenciones colectivas,
incluyendo el personal directivo, aplicamos una politica retributiva que
cumple con la legislacion colombiana y se alinea con los estandares de
nuestra casa matriz.

Ademas, a través de comités convencionales con cada organizacion sindi-
cal, facilitamos la comunicacion sobre cambios relevantes en la operacion.

También hemos establecido diversos comités centrados en el bienestar
integral de los empleados, abarcando areas como deporte, cultura, recrea-
cion, desarrollo profesional y concertacion laboral.

Adicionalmente, contamos con un Comité Paritario de Salud y Seguridad
en el Trabajo, con representacion de los trabajadores y la empresa, y un
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Comité de Convivencia Laboral, encargado de investigar de manera confi-
dencial posibles casos de acoso laboral y de implementar acciones
preventivas contra el acoso y la discriminacion, incluyendo la gestion de
conflictos interpersonales que puedan afectar el clima laboral.

Finalmente, recordamos la existencia de la Linea de reporte Ethics Point,
un canal confidencial que permite a los trabajadores y a los contratistas,
incluso de forma andénima, informar sobre conductas inapropiadas.

Ethics Point - Linea Etica. Reporte andénimo de conductas a través de:

Linea telefénica: 01 800 5190525
Pagina web: http://south32.ethicspoint.com

Periodo minimo de preaviso frente a cambios operativos

GRI 402-1

En el Sistema de Gestién de CMSA, la gestion del cambio esta establecida
como una fase clave en la implementacién de nuevos procesos. Por esta
razon, las areas responsables de liderar los cambios deben analizar previa-
mente el nivel de impacto, y con base en este diagndstico, se determina el
programa de gestién del cambio correspondiente. Este programa contem-
pla las partes involucradas, los recursos necesarios, l0s tiempos estimados
y los mecanismos de seguimiento para asegurar una implementacion
efectiva. En cuanto a los acuerdos colectivos, su vigencia esta estipulada
en las convenciones colectivas de trabajo. Para los convenios actualmente
suscritos con Sintracerromatoso y Sintramineros, el periodo de validez
comprende los afos 2023 a 2027. Los procedimientos y plazos necesarios
para su actualizacion estan regulados por la normativa laboral vigente.
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Formacién constante para lograr objetivos

GRI 404-1

En el aho 2024, categorizamos nuestros entrenamientos en cuatro grandes

areas:

Categoria

Cuidado

Descripcion

Desarrolla las competencias que contribuyen a
garantizar que regresamos sanos y salvos a casa,
haciendo el trabajo de manera segura, cuidando el
medio ambiente y fortaleciendo el relacionamiento
con las comunidades.

Administracion
y Liderazgo

Desarrolla las competencias blandas del ser para
un mejor hacer, alineando los objetivos organiza-
cionales con los objetivos personales, para asi,
formar lideres que inspiren y promuevan los valo-
res y modelo de liderazgo de Cerro Matoso.

Transformacion

Desarrolla las competencias necesarias para
enfrentar los desafios, mejorar e innovar de
manera sostenible y generar valor, adaptandonos
agilmente a los cambios del entorno y la compania.

Operacion

Desarrolla las competencias que contribuyen a un
conocimiento pleno de la operacidén y aumenten
las capacidades en las distintas tareas, aplicando
criterios de seguridad, productividad y conserva-
cion de los equipos.

Durante 2024, llevamos a cabo diferentes planes de formacién y desarrollo
de habilidades con un total de 54.190 horas de formaciéon. En promedio,
los hombres recibieron 58 horas de formacion y las mujeres 54.
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Horas
Horas de Numero de promedio de
formacion trabajadores | formacién por
empleado
Mujeres 8.877 164 54,13
Hombres 45313 777 58,32
Total general 54.190 941 57,59
Horas
: Horas de promedio de
Tipo de Empleado formacion Total Empleados formacioén por
empleado
Convencionado 39.642 691 57,37
Directivo 14.548 250 58,19
Total general 54.190 941 57,59

Evaluaciones de desempeno

GRI 404-3

En 2024 realizamos evaluaciones de desempeno en torno a:

Objetivos individuales. Se relacionan con KPIs (indicadores claves de
rendimiento) de impacto directo por parte del trabajador, que pueden
estar relacionados con seguridad, produccion, costos, medio ambiente,
gestion social e inclusion y diversidad.

Objetivos de desarrollo. Se relacionan con aquellas acciones que
contribuyen al desarrollo de los trabajadores y a prepararse ya sea para
un rol futuro o para fortalecer sus habilidades generales.

Modelo de liderazgo. Uso de las competencias del modelo de liderazgo
gue hemos establecido para el cumplimiento de los objetivos.
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Fortalecimiento de la estrategia de prevencién del acoso sexual
y violencia de género

GRI 405-1

En Cerro Matoso hemos establecido espacios -
laborales donde la dignidad y el respeto son '
bases fundamentales. La prevencién del acoso
sexual y la violencia de género orienta cada
una de nuestras acciones. Este compromiso se
ha fortalecido significativamente desde 2017,
gracias al liderazgo y la dedicacion de todo
nuestro equipo, lo que nos ha permitido evolu-
cionar con hechos en nuestra cultura de
manera positiva y constante. A continuacion,
describimos algunas acciones que se imple-
mentaron para prevenir el acoso en 2024

Se iniciaron las acciones de desarrollo de competencias para la identifi-
cacion y toma de acciones referentes a situaciones de acoso laboral y
acoso sexual laboral dentro de la compania, mediante el entrenamiento
de “Espectador Activo”

Se inicio la extension del alcance de las acciones de prevencion de
acoso sexual laboral en nuestras empresas contratistas, enfatizando en
nuestros tres pilares: Cero Tolerancia, Capacitacion y Canales de repor-
te.

Impulsamos el primer protocolo de prevencion de acoso sexual en el
sector minero energético en Alianza con WIM Colombia.

Participacion de Cerro Matoso en el Foro Minero Energético Relianz
WIM, siendo referentes en prevencion de acoso sexual en lugares de
trabajo.

Participacion de Cerro Matoso en 2do Conversatorio Regional de Género
y enfoque diferencial en Valledupar - Cesar — 2024 de Rama Judicial,
como empresa lider y referente en prevencion de violencia de género.

Sesiones con empresas contratistas de viviendo nuestro cédigo de
conducta y Espectador Activo, como un mecanismo de fortalecimiento
de nuestra cultura de prevencion e identificacion de comportamientos
inapropiados en el lugar de trabajo.
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Liderazgo

Ser por varias décadas lideres en el mercado y mantenernos como una
organizacion competitiva, se fundamenta en un alto porcentaje en el
empoderamiento de cada uno de los trabajadores que laboran en Cerro
Matoso. Este aspecto, sin duda, es fundamental en la consecucion de
nuestros resultados y en lograr un futuro mas brillante para todos.

Con ese compromiso la organizacion ha implementado el Programa de
Desarrollo ‘PLADESA’, que se encuentra acordado en las convenciones
colectivas de trabajo. A partir de las necesidades de la operaciéon, con PLA-
DESA se busca mejorar las capacidades y destrezas de los trabajadores, a
través de un programa de entrenamiento funcional estructurado que
genera como resultado un incremento salarial.

Persiguiendo ese mismo fin, en el 2024 implementamos el programa de
“Mentoring”. En esta estrategia un grupo de trabajadores de manera volun-
taria se postularon como mentores en diferentes temas y el resto de los
empleados tenian la opcién de seleccionarlos como sus mentores para el
desarrollo de conocimientos y/o habilidades. El objetivo era aprender,
desde la experiencia de los mentores, en como actuar, tomar decisiones y
desenvolverse en diferentes situaciones, con el fin de desarrollar sus habili-
dades de liderazgo. Cabe resaltar que fue necesario crear una metodologia
para implementar el programa de manera individual, basandonos en nues-
tro modelo de liderazgo, denominado “FOCQ” que contiene una serie de
conductas y comportamientos que nos orientan hacia un liderazgo que
marca la diferencia de manera positiva.

I

Ui

Remuneracion equitativa

GRI 2-19, 2-20, 405-2

Dentro de nuestra organizacion, establecemos dos categorias de emplea-
dos basadas en la naturaleza de sus funciones. Para cada uno de estos
grupos, hemos disefado un esquema diferenciado de compensacion y
beneficios. Es fundamental destacar que, en la asignaciéon salarial de los
miembros de nuestro equipo, aseguramos en todo momento la equidad,
sin realizar distinciones basadas en género, etnia o cualquier otra condi-
ciéon personal.
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Categoria Esquema de compensacion y beneficios

Remuneracion basada en principios de equidad
interna y estudios de mercado a nivel nacional y
casa matriz (South32).

Definicidon de la remuneraciéon a partir de compa-
racion con bandas y escalas salariales predefini-
Personal directivo | das.

Identificacion y valoraciéon de cargos internos y sus
requerimientos en cuanto a responsabilidad,
alcance, conocimientos y experiencia.

Esquema de beneficios determinado por procesos
de evaluacion de mercado y criterios objetivos de
adjudicacion.

Damos cumplimiento a los esquemas de remune-

Personal racion y beneficios establecidos en las convencio-
convencionado nes colectivas de trabajo firmadas con los dos
sindicatos presentes en la compania.

Nuestra politica de compensacion para los empleados se fundamenta en
ofrecer remuneraciones competitivas, alineadas con principios de equidad
interna y analisis comparativos del mercado laboral a nivel nacional, asi
como con las directrices de nuestra casa matriz. En particular, la compen-
sacion de la alta direccion se rige por las directrices establecidas por
South32. Adicionalmente, cumplimos rigurosamente con los esquemas de
remuneracion y beneficios estipulados en las convenciones colectivas de
trabajo acordadas entre la compania y las organizaciones sindicales.

Es importante resaltar que hombres y mujeres reciben su remuneracion
de acuerdo con su rol, funciones y responsabilidades. Por su parte, las
politicas de remuneracion para la alta direccion y el érgano superior de
gobierno se regulan a partir de lo establecido por nuestra casa matriz.

Tomando como base las politicas de compensacion de South32, en Cerro
Matoso no realizamos distincion de salarial por género, etnia o por ningun
otro concepto diferente al perfil profesional de los colaboradores versus el
perfil profesional de la posicidon que ocupa.

Asi las cosas y con el propdésito de aportar al crecimiento y desarrollo de
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las personas y de la region, el salario minimo de ingreso a la compania
supera en 2,91 veces el SMMLV, que para 2024 estuvo en $1.300.000 pesos.

Adicionalmente, hay que recalcar que la informacién concerniente a los
salarios se obtiene a través de informes generados por el sistema de
nomina (SAP), donde se registran detalladamente los datos salariales y el
historial anual de los mismos.

Asi se determina la remuneracion de los empleados

Cerro Matoso ha establecido un procedimiento especifico para la determi-
nacion de salarios, el cual se fundamenta en lo acordado en las convencio-
nes colectivas de trabajo para el personal cubierto por estas, y en los linea-
mientos establecidos por South32 para el personal directivo. Este proceso
considera los siguientes aspectos:

Perfil de la posicion.
Perfil de la persona seleccionada.

Salario de la posiciéon (rangos salariales definidos por encuestas de sala-
rio enviadas por el corporativo).

Definicidon propuesta salarial por parte de Recursos Humanos.
Exposicion del salario propuesto ante la gerencia de la unidad cliente.

Aprobacion del salario, de acuerdo con la cadena de aprobacién definida
por la compania.

Envio de la propuesta salarial al empleado.

Logros

Fortalecimos la linea de liderazgo femenino en las unidades de
operacion, implementando acciones de desarrollo precisas y creando un
indicador de mujeres en posiciones de liderazgo con seguimiento
mensual. Para la operacién de Cerro Matoso, al cierre de diciembre de
2024, el 25% de las posiciones de liderazgo en la operacion fueron
ocupadas por mujeres.

50% de las contrataciones de los trabajadores convencionados fueron
provenientes de las comunidades vecinas a la operacion.

Estos resultados son fruto de una estrategia que hemos implementado
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en los ultimos anos buscando por una parte el empoderamiento
femenino en la operacion y el desarrollo de habilidades y conocimientos
por parte de miembros de las comunidades vecinas.

Iniciamos el proceso de adaptacion la experiencia del empleado definida
por South32 a la naturaleza, particularidades y lenguaje de la compania.

Implementamos acciones de desarrollo de competencias para la
identificacion y toma de medidas contra situaciones de acoso laboral y
acoso sexual laboral dentro de la compania, mediante el entrenamiento
de “Espectador Activo”.

Desarrollamos una prueba piloto para la transformacion de las formas de
trabajo, mediante la implementacion de las acciones de trabajo flexible
en la compania.

Impulsamos la extension del alcance de las acciones de prevencion de
acoso sexual laboral en nuestras empresas contratistas.

Retos

Continuar con la extension del alcance de las acciones de prevencion de
acoso sexual laboral entre las empresas contratistas, a través de talleres
con sus empleados, con el fin de sensibilizar y desarrollar competencias
para la identificacion y toma de accién en lo referente a este tipo de
situaciones.

Fortalecer aun mas las iniciativas en torno a la inclusiéon y la diversidad,
buscando el enriquecimiento del recurso humano a partir de las
diferencias de género, origen, pensamiento, entre otros.

Fortalecer la ejecucién de programas de formacion, liderados por los
equipos de Recursos Humanos y Asuntos Externos, que potencien el
talento local, desarrollen habilidades y preparen a miembros de las
comunidades vecinas, con el fin de dejar un legado de capacidad
instalada en la region.
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SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO

GRI 403-1
GRI 403-3
GRI 403-8

En 2024, enfrentamos una pérdida
dolorosa: un incidente fatal que invo-
lucrd a un trabajador de una empresa
contratista. Este  acontecimiento
reafirmé nuestro compromiso con la
seguridad y nos impulsé a redoblar
esfuerzos para fortalecer todos nues-
tros mecanismos de prevencion vy
proteccion.

Como respuesta, iniciamos una
revision rigurosa y detallada de nues-
tros procesos de analisis de riesgos,
con el objetivo de optimizar nuestras
practicas en toda la operacion. Nues-
tra prioridad es preservar la integri-
dad de cada persona que hace parte
de la cadena productiva de Cerro
Matoso.

Desde el inicio de operaciones en
1982, la seguridad, salud y bienestar
de nuestros trabajadores ha sido un
pilar fundamental. Adoptamos tem-
pranamente estandares internaciona-
les y, a lo largo del tiempo, hemos
evolucionado conforme a la legisla-
cion colombiana, incluyendo la Ley 9
de 1979, el Decreto 1072 de 2015 v,
mas recientemente, la Resolucion
0312 de 2019.

Nuestro Sistema de Gestion en Segu-
ridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
esta disenado para asegurar que
todas las personas regresen sanas y
salvas a casa. Este propdsito, alineado
con nuestros valores corporativos, se
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apoya en una politica que abarca
salud, seguridad, riesgos y forma-
cion. El sistema promueve lideraz-
go visible, participacion activa de
los trabajadores, y claridad en
roles, responsabilidades y autori-
zaciones.

En 2024, realizamos la autoeva-
luacion de los estandares mini-
mos definidos por la normativa
vigente, alcanzando un nivel de
cumplimiento del 95,5 %. Ademas,
mantenemos servicios especiali-
zados en salud ocupacional, inclu-
yendo higiene industrial y monito-
reo de condiciones individuales,
en alianza con la IPS Fundacion
Panzenu, responsable de progra-
mas de medicina preventiva y del
trabajo.

Nuestro SG-SST es auditado
periddicamente bajo criterios
legales y estandares adicionales,
con reportes ante la ARL y el
Ministerio de Trabajo. En Cerro
Matoso, todos los trabajadores,
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sin excepcion, hacen parte del sistema de gestién, reafirmando nuestro
compromiso con entornos laborales seguros, saludables e inclusivos.

2024 95,5%
Resultados

autoevaluacién| 5053
del SGSST
2022

Lesiones relacionadas con el trabajo

GRI 403-9

Con el objetivo de fortalecer la Gestion de Contratistas en todas sus
etapas —alcance de trabajo, seleccién, On-boarding, planeacion, ejecuciéon
y cierre— se decidié extender el programa LSED (Liderando con Seguridad
Todos los Dias) al personal de 15 empresas contratistas, priorizando aque-
llas dentro del Top 5 de riesgos materiales. Esta estrategia busca consoli-
dar el liderazgo visible en seguridad a lo largo de la cadena de valor y
alinear la cultura de seguridad con nuestros estandares organizacionales.

En esa medida, estas fueron las principales acciones implementadas:

Capacitacion de gerentes contratistas en entrenamientos LSED, asegu-
rando la adopcion de principios de liderazgo en seguridad.

Sesiones de coaching en campo, para fortalecer la calidad de las interac-
ciones y mejorar la cercania con los equipos de trabajo.

Despliegue progresivo del programa hacia supervisores operativos y de
seguridad a lo largo del 2024, garantizando su continuidad y escalabilidad.

Frecuencia total de lesiones registrables

Como resultado de la gestion e implementacion de las iniciativas mencio-
nadas en seguridad y riesgos, se ha logrado una reduccion significativa en
los indicadores clave.

El TRIF para 2024 se ubica en 1,3; o que representa una disminucion del
50% respecto al valor de 2,7 para el ano 2023; ademas de una tendencia
sostenida a la baja, donde se tiene una reducciéon del 75% comparado con
el resultado del 2020, que fue de 5,1.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Adicionalmente, se reportaron 52 accidentes ala ARL, un 7% menos que en
2023, reflejando el impacto positivo de nuestras acciones en la prevencioén
de incidentes. También hemos fortalecido la calidad y frecuencia de nues-
tras interacciones en campo, promoviendo un liderazgo mas cercano y una
cultura de seguridad mas robusta.

Avances significativos del programa

Mayor alineacion en seguridad entre empleados y contratistas, asegu-
rando el cumplimiento de los mismos estandares.

Fortalecimiento del liderazgo visible, con gerentes contratistas mas com-
prometidos en la gestién de riesgos.

Mejora en la calidad de interacciones en campo, con un enfoque en la
identificacion y control de riesgos materiales.

Reduccién de barreras de comunicacion en seguridad, facilitando la
retroalimentacion y el reporte oportuno de condiciones inseguras.

Atencion médica a través de la IPS Fundaciéon Panzenu

GRI 403-6

Con servicios oportunos, accesibles, continuos y coordinados, la Funda-
cion Panzenu garantiza el mantenimiento de la salud de los trabajadores y
sus familias en sus tres sedes, una de ellas ubicada en la operacién princi-
pal de Cerro Matoso.

La Fundacion Panzenu es la Institucion Prestadora de Servicios de Salud
(IPS) para los trabajadores de Cerro Matoso, y los beneficiarios de la
Fundaciones de Cerro Matoso (Fundacion Educativa de Montelibano,
Fundacion Cerro Matoso y Fundacion Panzenu), al igual que para las 15
comunidades vecinas a la operacion central, las cuales se ubican en los
municipios de Puerto Libertador y San José de Uré.

Asumiendo esta responsabilidad como prestador de servicios, la Funda-
cion Panzenu desarrolla un modelo asistencial en su sede Clinica Mina,
enfocada en el fomento y cuidado de la salud y proporcionando servicios
con sentido humano, seguros, éticos y de calidad.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Cifras relevantes
e
S &

3.772 atenciones en rutas de 13-06_9_ atenciones por
promocion y mantenimiento de la salud especialidades y supra-
(primera infancia, infancia, adolescencia, especialidades como:

juventud, adultez y vejez). reumatologia, neumologia,
nefrologia, endocrinologia,
B gastroenterologfa pediatrica,
psiquiatria pediatrica,
9.004 atenciones en consulta endocrinologia pediatrica,
externa por medicina general. neurologia pediatrica.
o il
\¢
14.173 consultas por 1.537 consultas 10.061
urgencias y consultas por salud oral atenciones por
no programadas. terapia fisica.
)-§ 1§
61.757 estudios de 2.689 cstudios de

laboratorio clinicos realizados. radiologia realizados.

100 consultas por brigadas (22 jornadas realizadas en el afo),
(medicina especializada 2, dermatologia 6, laboratorio 60, otros
procedimientos 6, pediatria 1, Rx 24, urgencias 1).

En relacion al seguimiento al riesgo en salud, para los empleados y sus

familias se generan intervenciones que mantienen resultados de control

por encima de las metas establecidas por los entes de control en el pais:
91% de control en hipertensos. (78 %, 2023 a nivel nacional)

79% de control en diabéticos. (50%, 2023 a nivel nacional)

Cumplimiento del 100% de las actividades de control prenatal en
trabajadoras y beneficiarias.
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La IPS Fundacién Panzenu cuenta con la implementacion de las rutas de
promocion y mantenimiento de la salud, normadas desde la resolucién
3280 de 2018, y disponibles para todos los trabajadores de la compania, la
Fundaciones y la comunidad. De esta manera, se garantiza el acceso a los
trabajadores y el publico en general, de acuerdo con la necesidad de los
usuarios, en un proceso estipulado de asignacién de citas y seguimiento a
su cumplimiento, ademas de demanda inducida dirigida o especifica para
las rutas de atencién de paciente sano y/o con patologias de riesgo.

Dentro de los programas voluntarios disponibles, la Fundacién Panzenu
cuenta con:

Programa de valoracion integral al joven (18 a 28 anos), al adulto (29 a 59
anos) y al adulto mayor (todos los mayores de 60 anos). Cada programa
cuenta con actividades como: valoracion médica, tamizaje de riesgo
cardiovascular, tamizaje para cancer, valoraciones en salud oral y visual,
actividades en vacunacién, educacion en salud, control de riesgo vy
participacion de diferentes areas segun los requerimientos de los
usuarios como nutricion, psicologia.

Para los trabajadores con riesgos de dislipidemias y trastornos de
carbohidratos, sobrepeso u obesidad, se dispone de intervenciones con
seguimiento médico, nutricional, piscologia, laboratorios, prescripciéon de
ejercicio, buscando favorecer los cambios terapéuticos en el estilo de
vida como medida efectiva para mitigar el riesgo.

Para los trabajadores con patologias ya definidas como hipertension,
diabetes, enfermedad renal cronica, se disponen de programas con
asistencia periddicas definidas y cumplimiento de actividades, para
monitorear el adecuado control de sus patologias y de las
complicaciones derivadas de ella.

Cuidado de la salud mental

Gri 403-10

Teniendo en cuenta la importancia de la salud mental para el equipo Mato-
sero, continuamos desarrollando el programa Sana-Mente a través del cual
se brinda orientacion psicolégica confidencial al trabajador y a su familia.

En el ano 2024 se realizaron 2.141 consultas por el equipo de salud
mental. El 43% fueron para empleados de Cerro Matoso y el 57% a sus
familiares.

La campana de prevencion de la depresion en enero de 2024, incluyé 8
sesiones de charlas dinamicas en las unidades de negocios de
46 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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produccién y una intervencion en un programa radial con un psiquiatra
invitado.

Se realizé la campana de prevencion del suicidio y conmemoracion del dia
mundial de la salud mental en los meses de septiembre y octubre.

En conjunto con la Fundacion Educativa de Montelibano, se realizé una
charla, cuyo eje tematico fue la familia como factor protector de la salud
mental en adolescentes. Acudieron 60 asistentes.

Capacitaciones para la seguridad y salud en el trabajo

GRI 403-5

Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo como:

Reunion Semanal HSER: se comparte informacién relevante sobre
eventos, indicadores de desempeno, iniciativas de mejora y reducciéon de
riesgos que promueven el cuidado integral de la salud y seguridad de los
trabajadores.

Comité Paritario de SST (COPASST): formado por trabajadores y
representantes de la organizacion, con la participacion regular de
representantes del area de Salud, Seguridad, Ambiente y Riesgos. Aqui
se divulgan y recopilan oportunidades de mejora de todas las unidades
de negocio, tanto para empleados como para contratistas. Este comité
tiene poder de decision y accion, y esta altamente calificado.

Reunion mensual de contratistas: incluye a gerentes, facilitadores HSE
y trabajadores de empresas contratistas, con el objetivo de mantener la
alineaciéon y sinergia de las politicas, estandares y normas entre todas las
empresas que operan dentro de Cerro Matoso.

Reunion Trimestral ECO 24/7: espacio para reconocer la labor de El
Equipo de Observadores ECO 24/7, quienes tienen como objetivo
prevenir incidentes y accidentes, mediante la estimulacion de conductas
seguras a través de la observacion y la retroalimentacion de
comportamientos en el equipo. Estos colaboradores son fundamentales
en la identificacion y correccién oportuna de riesgos, promoviendo el
cuidado interdependiente dentro de Cerro Matoso.

Reunion informativa semestral del presidente (Town Hall): encuentro
semestral abierto a toda la organizacién, en el que se socializan vy
discuten los principales desafios en temas de relevancia para la
compafia.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Subcomités de Riesgos: son reuniones sistematicas que permiten
compartir y definir acciones a corto plazo para mantener y mejorar
continuamente los controles existentes.

Talleres de Revision de Riesgos: espacios interdisciplinarios dedicados
a evaluar la efectividad de los controles e identificar oportunidades para
mejorar el desempeno en seguridad.

Capacitacién de los trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo

GRI 403-5

Cerro Matoso cuenta con un area encargada del aseguramiento del cono-
cimiento critico. En ella se identifican, caracterizan y se asignan los cursos
y entrenamientos que sean requeridos por la organizaciéon, legales o
requerimientos propios del rol. Por ejemplo:

Inducciéon/ Reinduccion de Seguridad: es recibida por todos los
trabajadores nuevos y con una periodicidad anual.

Curso de seguridad vial: requisito para todo trabajador. Ahi se imparten
los fundamentos para el comportamiento seguro en las vias internas y
externas a la operacion.

Cédigo de Conducta Empresarial de South32: Este entrenamiento es
obligatorio para todo trabajador de South32. En este se comparte la
declaraciéon formal de valores y reglas que conducen nuestro actuar
como empleados.

Primer respondiente: esta capacitacion se concentra en primeros
auxilios y respuesta inicial a emergencias médicas o accidentes en el
lugar de trabajo.

Induccion Refineria y RKEF: introduccién a las operaciones vy
procedimientos de seguridad en la refineria y en las instalaciones de
fundicion de niquel (RKEF).

Sistema de alerta de tormentas: formacion sobre el uso y la
interpretacion de sistemas de alerta de tormentas para garantizar la
seguridad en condiciones meteoroldgicas adversas.

TSA |/ Trabajador entrante / Reentrenamiento: curso de seguridad y
salud en el trabajo que se le da a nuevos empleados y reentrenamiento
periddico para empleados existentes en trabajo seguro en alturas.
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Espacios confinados: entrenamiento sobre los procedimientos de
seguridad para trabajar en espacios confinados, incluyendo la
identificacion de riesgos y el uso de equipos de proteccion.

Gestion de contratistas: instruccion que explica como verificar las
actividades supervisadas por contratistas, buscando asegurar el
cumplimiento de las normas de seguridad y los estandares de la
empresa.

Control de caida de objetos: capacitacion en métodos y equipos para
prevenir la caida de objetos que puedan causar accidentes o lesiones en
el lugar de trabajo.

Manejo integral de residuos sélidos: curso que se basa en practicas y
procedimientos para la gestion adecuada de residuos sélidos, incluyendo
reciclaje, eliminacion segura y cumplimiento normativo.

Seguridad eléctrica para no electricistas: formacion basica en
seguridad eléctrica dirigida a empleados que no son electricistas,
cubriendo los principios de seguridad y prevencion de riesgos eléctricos.

En 2024 logramos avances en la implementaciéon del
programa de mejoramiento en seguridad y riesgos,
como el uso de analisis de datos, inteligencia organi-
zacional y el fortalecimiento de la cultura del reporte
como ejes clave para la identificacion y mitigacion de
los riesgos mas recurrentes en nuestras operaciones.

A partir de la informacién recopilada y el seguimiento
detallado del Comité de Riesgos y Aseguramiento,
logramos identificar los cinco principales riesgos en
Cerro Matoso, definidos a través del analisis de datos
y la evaluacién de tendencias en la identificacién de
peligros. Estos riesgos incluyen trabajo en alturas,
caida de objetos, contacto con electricidad, riesgos
asociados a vehiculos y levantamiento de cargas.

Esta priorizacion ha permitido una gestiéon mas efecti-
va y focalizada, impulsando mejoras en nuestros
procesos y fortaleciendo los controles especificos
para reducir la exposicion a estos peligros. Como
parte de esta estrategia, se han implementado diver-
sas iniciativas orientadas a la prevenciéon y control de
riesgos, entre ellas:
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Liderazgo activo en campo, con la participaciéon directa de la gerencia
y supervision en la identificacion y mitigacion de peligros.

Gestion de controles operacionales, garantizando la efectividad de las
medidas preventivas implementadas.

Aseguramiento de tareas criticas, promoviendo la ejecucion de
actividades bajo un disefo de trabajo bien estructurado y seguro.

Auditorias de primera, segunda y tercera linea, asegurando el
cumplimiento de estandares y fomentando la mejora continua.

Destacado

Durante el 2024 logramos identificar un total de 2.258 peligros en nuestras
operaciones, lo que nos ha permitido anticiparnos a posibles incidentes,
fortalecer la seguridad operativa y consolidar una cultura de gestion
proactiva del riesgo. Ademas, la aplicacion de analitica de datos ha sido
clave para establecer estrategias basadas en evidencia, facilitando la
toma de decisiones y la asignacion eficiente de recursos para la mitigacion
de riesgos.

Logros 2024

Durante el ano, se llevaron a cabo talleres de reduccion de riesgos
liderados por los duenos de riesgos, en su rol de guias estratégicos, y los
duenos de areas, como responsables de la implementacion de medidas
para minimizar los riesgos. En estas sesiones participaron operadores,
mantenedores y contratistas, quienes colaboraron activamente en la
actualizacion de la jerarquia de controles.

Se implementé el Modelo de Ideas de Reduccion de Riesgos, cuyo
objetivo es fomentar una cultura de seguridad entre operadores,
mantenedores y contratistas, incentivando la generacion de ideas para la
mitigacion de riesgos en el dia a dia. De manera complementaria,
supervisores y superintendentes han promovido esta mentalidad como
parte de su liderazgo en seguridad, integrandola en espacios de
interaccion y relacionamiento con sus equipos de trabajo.

Para fortalecer la gestiéon de riesgos, se realizaron sesiones de
verificacion lideradas por el presidente, gerente de Grupo Operacional y
gerente de HSER. Estas sesiones buscan garantizar un diseno 6ptimo en
cada etapa del proceso y se desarrollan en dos escenarios clave: las
reuniones semanales de HSER y el Comité de Riesgos.
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Para mejorar la gestion de riesgos en la operacion, se llevaron a cabo
talleres de revision de riesgos con la participacion de contratistas y
personal operativo. Estos espacios permitieron identificar 304
oportunidades de mejora para la reduccion de riesgos, definir planes de
trabajo especificos para la implementacion de soluciones y fomentar la
integracion de equipos en la identificacion y gestion de riesgos.

Retos

Continuar consolidando la implementacion el proceso de Trabajo Bien
Disenado, fortaleciendo la participacion activa de verificadores en campo
y expertos técnicos especializados en disciplinas criticas.

Continuar el desarrollo de un programa estructurado de formacion en
roles y responsabilidades para todos los actores clave en la gestion de
riesgos. Este proceso incluira a duefios de riesgo, duenos de controles,
ejecutores de trabajo y supervisores, con el objetivo de alinear criterios,
fortalecer la toma de decisiones y fomentar una cultura de
corresponsabilidad en todos los niveles de la organizacion.

Actualizar los Analisis de Peligros en los Procesos en coordinacion con los
duenos del riesgo, responsable de las areas y dueno de controles de
riesgos materiales.

Realizar la revision integral de las estrategias de gestion asociadas a los
Elementos Criticos de Seguridad (ECS) en los activos. Esta revision tiene
como objetivo asegurar que los controles implementados sean efectivos,
estén actualizados y alineados con los principios de prevencion de
incidentes mayores, fortaleciendo la confiabilidad operativa y la
integridad de los activos.

Seguir fortaleciendo el analisis de peligros y pre-contactos en las areas
de trabajo, con un enfoque en la mejora continua. Se buscara aumentar
la capacidad de analisis predictivo mediante el uso de datos operativos y
de seguridad, lo cual permitira anticipar escenarios de riesgo, optimizar
la eficacia de los controles existentes y respaldar una toma de decisiones
mas informada.

Continuar la Implementacion del programa Liderando con Seguridad
Todos los Dias, el cual sera impartido a todo el personal contratista y
supervisores. Todo esta orientado a reforzar comportamientos seguros,
liderazgo visible 'y comunicaciéon efectiva en terreno, pilares
fundamentales para prevenir incidentes.
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COMPROMETIDOS CON NUESTRA
CADENA DE SUMINISTROS

GRI 3-3, 204-1

La cadena de abastecimiento constituye una
base esencial para la continuidad de nuestras
operaciones. Su eficiente gestion asegura la clari-
dad, honestidad y fiabilidad en la adquisicion de
los recursos y servicios necesarios. Una adminis-
tracion responsable de la cadena de suministro
es crucial para garantizar la estabilidad operativa,
y también fortalece la vinculacion y el compromi- |
SO reciproco con nuestros proveedores. Esto se -
logra a través de una comunicacion abierta, trans-
parente y colaborativa, fomentando un trabajo en
equipo que beneficia a ambas partes.

A pesar de las dificultades econdmicas y geopoliticas que caracterizaron el
ano 2024, nuestra gestion de la cadena de abastecimiento demostré ser
resiliente. Logramos superar la volatilidad presente en diversos sectores
econdémicos, mitigar el impacto de las dinamicas inflacionarias y adaptar-
nos a los diversos momentos econdémicos gue movieron los mercados
internacionales.

Nuestra gestion, guiada por las politicas internas, los valores corporativos y
los rigurosos estandares de suministros de South32, contribuyé de manera
significativa a la optimizacion de la eficiencia operativa. Al mismo tiempo,
fortalecimos nuestra posicion competitiva en los mercados globales,
demostrando nuestro compromiso con la excelencia y la mejora continua.

Mas alla de los beneficios internos, nuestra gestiéon de la cadena de abaste-
cimiento actua como un motor para el desarrollo econémico de la region y
del pais, generando oportunidades y fomentando el desarrollo econdémico.

Logros en 2024

Adqguirimos bienes y servicios en el ano por un valor de $801.555
millones (5% menos que en el 2023 en respuesta a las condiciones
retadores por caida del precio en el mercado internacional).

El 36% de las compras realizadas en el ano 2024 correspondieron a
proveedores ubicados en la region de Cérdoba y la Costa Atlantica (3%
mas de compras con respecto al ano 2023), por un valor correspondiente
a $288.045 millones. Este movimiento ayudd a seguir dinamizando
economia del Caribe colombiano.
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Solo en el ambito local (proveedores del area de influencia directa,
municipios cercanos a la operaciéon, Monteria y Sincelejo) se adquirieron

bienes y contrataron servicios por $102.972 millones de pesos, 18%
mas que en el 2023.

Este nimero ha ido creciendo y se ha duplicado en los Ultimos cinco
anos, producto de una estrategia con la que buscamos aumentar la
compra directa de bienes y la contratacion de servicios a proveedores
locales, promoviendo al tiempo aportar al fortalecimiento de la
economia de areas de influencia, promover oportunidades de empleo y

el desarrollo de las comunidades vecinas (ver mas detalle en Plan de
adquisiciones locales).

103.000

84.400
72.600

4090 4400 COMPRAS Y CONTRATOS LOCALES

(Cifras en millones de pesos).

2020 2021 2022 2023 2024

Ejemplos de servicios locales: reparaciones eléctricas, mecanicas civiles y
servicio andamios, servicios metalmecanicos, alimentacion, fundicion,
refractarios, aseo, topografia, uniformes.

Se realizaron compras a proveedores del resto del pais por un valor de
$388.189 millones de pesos.

El 100% de los contratos firmados con proveedores y contratistas
incluyen una clausula de cumplimiento en derechos humanos.

Monto

Ubicacion (millones de pesos) Porcentaje

Local (incluye proveedores del
area de influencia directa,

o $102.972 12,85%
municipios cercanos a la

operacion, Monteria y Sincelejo)

Resto de la costa atlantica $185.073 23,09%
Resto del pais $388.189 48,43%
Internacional $125.321 15,63%
Total $801.555 100,00%
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Seleccioén de proveedores

GRI 308-1y 414-1

En Cerro Matoso, la seleccién y evaluaciéon de proveedores se fundamenta
en criterios rigurosos que van mas alla de los aspectos puramente comer-
ciales. Buscamos establecer relaciones con socios estratégicos que com-
partan nuestro compromiso con la sostenibilidad, la responsabilidad social
y el respeto por los derechos humanos. Este enfoque integral nos permite
garantizar la calidad de los bienes y servicios contratados, al tiempo que
promovemos el desarrollo socioecondmico del territorio y fortalecemos
nuestra cadena de valor.

Criterios de seleccion y evaluacion

El proceso de seleccidon y evaluacion de proveedores se inicia con la defini-
cion clara del alcance de los servicios y/o bienes a contratar, en funciéon de
las necesidades operacionales. A partir de esta base, se establecen crite-
rios especificos que incluyen:

Aspectos ambientales y sociales. Se evalua el compromiso del
proveedor con practicas sostenibles, como el respeto por los derechos
laborales, la gestion adecuada de residuos (verificada a través de
certificaciones y permisos legales), la eficiencia energética y la reduccion
de emisiones.

Calidad y trayectoria. Se considera la experiencia del proveedor en el
sector, su reputacion en el mercado, la calidad de sus productos o
servicios y su capacidad para cumplir con los estandares requeridos.

Responsabilidad social y derechos humanos. Se Vverifica el
cumplimiento del proveedor con los principios de responsabilidad social
empresarial y su compromiso con el respeto de los derechos humanos
en todas sus operaciones.

Oferta comercial. Se analizan los precios, plazos de entrega,
condiciones de pago y otros aspectos relevantes de la propuesta
econdmica del proveedor.

Compromiso con el desarrollo Local. Se prioriza a aquellos
proveedores que contribuyen al desarrollo socioeconémico de las
comunidades vecinas a la operaciéon, a través de la contratacion de
personal local, la compra de bienes y servicios a empresas locales y la
implementaciéon de programas de apoyo comunitario.
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Plan de adquisiciones locales

Contamos con un Plan de adquisiciones locales que define una estrategia
de abastecimiento enfocada en la compra directa de bienes y la contrata-
cion de servicios a proveedores locales. Esta iniciativa busca fortalecer la
economia de areas de influencia, promover oportunidades de empleo y el
desarrollo de las comunidades vecinas.

Con el fin de promover una mayor participaciéon de empresas locales y
comunitarias en nuestra cadena de abastecimiento, hemos:

Acompanado a proveedores en su fortalecimiento: desde su
conformacién como empresas, identificacion de necesidades vy
oportunidades, temas legales, financieros y de seguridad, apoyo para la
presentacion de ofertas y divulgacion de nuestros procesos.

Promover la participacion de oferentes locales en los procesos
competitivos.

Ofrecer a proveedores locales, cuya facturaciéon anual no supere los
COP$1.000 millones, beneficios como pago a 14 dias (vs 90 o 180 que el
promedio en otras empresas), que aporta a su flujo de caja.

Mantener conversaciones abiertas y transparentes con los proveedores
en torno a que ellos deben ser competitivos por si mismos y competitivos
para el negocio.

Por otra parte, hemos acompanado y apoyado la conformacion y fortaleci-
miento de emprendimientos locales. Varios de estos fueron creados a
partir de capacitaciones de formacién empresarial como parte de acuer-
dos entre las partes, pero estos se han fortalecido y han obtenido contra-
tos con la empresa luego de ganar procesos competitivos.

Estos emprendimientos comunitarios son importantes para el territorio.
Con ellos, vamos dejando un legado en la zona donde operamos no depen-
diente de nuestra operacion; promovemos la generacion de conocimiento,
experienciay capacidades, asi como de ingresos, empleo local y comunita-
rio; y fomentamos oportunidades de estos con otras empresas en el terri-
torio.

Vinculacién de personal local

En los procesos de licitacién o negociacion de servicios que se gjecutan, se
considera como un factor de evaluacion la vinculacion de personal local y
del area de influencia por parte de los proveedores. Este criterio busca
maximizar el impacto positivo de nuestras operaciones en las comunida-
des locales.
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Cdédigo de conducta y debida diligencia

Como requisito fundamental, todos los proveedores
deben cumplir con lo establecido en nuestro Codigo
de Conducta. Este documento establece los princi-
pios éticos y de integridad que rigen nuestras
relaciones comerciales y garantiza que nuestros
proveedores compartan nuestros valores. Ademas,
se lleva a cabo una evaluacion de debida diligencia
que incluye la revision de la documentacion legal de
constitucion de la empresa, informacion tributaria y
un formulario de autoevaluacion en derechos huma-
nos y esclavitud moderna. Este proceso nos permite |
identificar y mitigar posibles riesgos asociados con &
nuestros proveedores.

A través de este proceso integral de selecciéon y evaluacion de proveedo-
res, buscamos establecer relaciones duraderas con socios estratégicos
que compartan nuestro compromiso con la calidad, y la responsabilidad
laboral, social y ambiental. Estamos convencidos de que esta estrategia
nos permite fortalecer nuestra cadena de valor, generar un impacto positi-
vo en las comunidades donde operamos y contribuir a un futuro mas
sostenible.

Seguimiento laboral en contratistas

GRI 407-1, 408-1, 409-1

En sintonia con nuestra responsabilidad social y estandares sociales,
noesforzamos por asegurar que nuestros empleados actlen con ética y
conforme a la ley, extendiendo estas practicas a nuestros contratistas.
Para ello, realizamos verificaciones periédicas y aleatorias del cumplimien-
to de las obligaciones laborales y cumplimiento de derechos humanos por
parte de estos ultimos.

Ademas, buscamos integrar a las comunidades vecinas a nuestra opera-
cion en nuestra cadena de suministro. Por esta razon, incluimos clausulas
en los contratos con nuestros proveedores para priorizar la contratacion
de mano de obra local (siempre que cumplan con los requisitos de idonei-
dad para el puesto). Este compromiso se monitorea mensualmente para
garantizar su cumplimiento.

Cabe recalcar que Cerro Matoso no interfiere en ningln caso con acciones
qgue puedan poner en riesgo los derechos a la libertad de contratacion,
asociacion y de negociacion individual o colectiva de nuestros proveedo-
res como parte de su autonomia administrativa y laboral. Es importante
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sefalar que como empresa no tenemos injerencia en los procesos de
contratacion, remuneracion, finalizacion de contratos, entre otros aspec-
tos, establecidos entre la empresa contratista y sus trabajadores.

Asi mismo, de acuerdo con las medidas adoptadas para hacer seguimiento
al respeto y cumplimiento de los derechos humanos, asi como eliminar
cualquier practica de esclavitud moderna, la compania realiza un segui-
miento cercano con los proveedores, |0 que nos permite verificar que las
operaciones con proveedores no presentan casos de trabajo infantil y/o
personas expuestas a practicas peligrosas sin medidas de control; trabajo
forzoso u obligatorio.

Adicional a lo anterior:

Aplicamos estandares de debida diligencia para verificar que los
diferentes actores de nuestra cadena de suministro se encuentren
alineados con el trabajo decente y respeto de las garantias y derechos
fundamentales de trabajo.

Nuestro Codigo de Conducta consagra de manera expresa tolerancia
cero frente a comportamientos o conductas que atentan o infrinjan
libertades y derechos fundamentales, como el derecho de asociacién o
negociacion colectiva. Tomamos en serio cualquier denuncia y reporte,
adelantando las investigaciones respectivas y tomando las medidas que
resulten pertinentes.

El conflicto comercial que se esta viviendo entre Estados Unidos con el
resto del mundo, entre Rusia y Ucrania o en el Medio Oriente, entre otros,
son muestras de la inestabilidad geopolitica global que se vive actualmen-
te. Este cumulo de situaciones nos invitan obligatoriamente a cambiar
todas las dinamicas y procesos dentro de la cadena de suministro de Cerro
Matoso.

Es por esta razon que nuestra cadena de suministros se esta volcando a la
busqueda de proveedores cercanos (nacionales) para poder evitar las
restricciones logisticas internacionales y restricciones aduaneras; hacer
seguimiento al desempeno de nuestros proveedores para determinar su
capacidad real y asi prevenir un posible aumento de la demanda de deter-
minados productos; diversificar nuestros proveedores; adoptar tecnolo-
gias que mejoren la visibilidad y la agilidad en la cadena de suministro; y
garantizar la sostenibilidad de la cadena estableciendo relaciones con
proveedores que cumplan con la regulacion y los estandares en materia
ambiental, social y de gobernanza (ESG) continuando con la busqueda de
materiales homaologos o sustitutos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



M2 SOUTH32 corotreces JUNTOS POR UN FUTURO MAS BRILLANTE

Derechos humanos en la cadena de suministros

GRI 412-3

Guiados por nuestro compromiso con el respeto a los Derechos Humanos,
durante el ano 2024 continuamos fortaleciendo las iniciativas para garanti-
zar que nuestros proveedores compartan nuestros principios. Dentro de
los procesos de Suministros, hemos concentrado nuestros esfuerzos en:

Garantizar que todos los proveedores cuenten con una evaluacion de
cumplimiento, incluyendo una autoevaluacion en Derechos Humanos
(DDHH) para detectar posibles alertas. Aquellos que participan en
procesos de contratacion son evaluados proactivamente en cuanto al
cumplimiento legal y a las normas del Sistema de Gestién en Seguridad y
Salud en el Trabajo. Todos los contratos firmados incorporan una clausula
obligatoria de cumplimiento en DDHH, aceptada por los contratistas.

Evaluar periddicamente el desempeno de nuestros contratistas y dar
seguimiento a los programas que implementan para promover el respeto
de los derechos humanos. Anualmente, algunos proveedores son
seleccionados para una evaluacion especifica relacionada con DDHH y
practicas de esclavitud moderna, con el objetivo de definir planes de
acciéon conjuntos que permitan cerrar brechas identificadas. Durante el
ano 2024 fueron evaluados 3 proveedores con buenos resultados.

Ademas, llevamos a cabo entrenamientos continuos dirigidos a
empleados y contratistas sobre derechos humanos y el Cdédigo de
Conducta. En 2024 se organizaron dos sesiones informativas con
proveedores, en las que participaron mas de 150 personas. Durante
estos encuentros se trataron temas clave como el cumplimiento en
DDHH, normas para el embalaje y transporte de materiales, asi como las
responsabilidades laborales y de contrataciéon de mano de obra local,
entre otros aspectos.

Seguimiento a la gestion

Como parte de nuestro compromiso con la excelencia, la mejora continua
y el aseguramiento de los procesos de contratacion, llevamos a cabo un
monitoreo constante de la gestiéon de abastecimiento, tanto interna como
externa. A nivel externo, son realizadas auditorias, tanto de South32 como
a nivel nacional, para asegurar el cumplimiento de nuestros procedimien-
tos y estandares.

A nivel interno, realizamos un seguimiento de indicadores mensuales que
miden la gestion relacionados con:
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Ejecucion de contratos.
Cumplimiento del plan de abastecimiento.
Analisis del gasto dentro del area de influencia de la operacion y la regioén.

Indicadores como SRIFOT (entregas de reservas programadas completas
y a tiempo).

Valor del inventario.

DIFOT (cumplimiento a las fechas de entrega de proveedores completas
y a tiempo).

Inventario excedente.

Analisis del cumplimiento del nivel de servicio en la generaciéon de las
6rdenes de compra.

Seguimiento al cumplimiento del indicador de las 6érdenes de compra
automaticas.

Relacionamiento con proveedores

Promovemos activamente instancias de interaccidon con nuestros provee-
dores, desde las fases iniciales para explorar su oferta de bienes y servi-
cios, hasta las reuniones periddicas de seguimiento del desempeno. Esto
nos permite comprender la dinamica del mercado, la salud financiera de
nuestros contratistas y los posibles riesgos de desabastecimiento.

De igual forma, organizamos encuentros masivos con nuestros proveedo-
res para dialogar sobre nuestra responsabilidad en seguridad y las medi-
das que implementamos para asegurar que todas las personas involucra-
das en nuestra operacion regresen a casa sanas y salvas. Adicionalmente,
abordamos temas cruciales como la responsabilidad social en la contrata-
cion de mano de obra local, la diversidad e inclusion, el respeto a los Dere-
chos Humanos y la intolerancia hacia el acoso laboral y sexual.

Sin duda, este relacionamiento constante con nuestros proveedores forta-

lece nuestros vinculos y nos permite trabajar conjuntamente hacia la
sostenibilidad de nuestra operacion.
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Retos 2025

Continuar con los ejercicios de optimizaciéon y pensar creativamente en la
forma en que hoy operamos, asegurando la continuidad del negocio.

Simplificacion de procesos y procedimientos para lograr ser mas
eficientes y por ende productivos.

Buscar herramientas tecnoldgicas que ayuden al area a aprovechar los
recursos de manera mas eficiente y a enfocarse en temas estratégicos
que aporten a la sostenibilidad de la empresa.

Organizar y convocar eventos de reuniones informativas en los que los
proveedores locales puedan participar, para que las empresas de las
demas regiones que asisten a estos encuentros los identifiquen y puedan
generar alianzas estratégicas para nuevos procesos de licitacion.

Controlar y hacer mayor seguimiento al cumplimiento de vinculaciéon de
mano de obra local, diversa e inclusiva, creando ambientes dinamicos de
trabajo y comprometidos con los retos y los valores de Cerro Matoso.
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FOMENTAMOS RELACIONES
CERCANASY DE CONFIANZA
CON LAS COMUNIDADES VECINAS

GRI 3-3

Seguimos fortaleciendo una relacién cercana 'y
constructiva con las comunidades con las que
compartimos el entorno, basada en el dialogo
abierto, la concertacion, el respeto por los dere-
chos humanos, buscando trabajar conjunta-
mente para aportar a su desarrollo econémico, )
social y ambiental. Estamos convencidos de
que una comunicacioén participativa y transpa-
rente es clave para consolidar la confianza
mutua y avanzar unidos hacia un futuro mas
brillante para todos.

GRI 413-1
Comunidades del area de influencia directa

Operacion principal Proyecto Queresas y Porvenir
(Puerto Libertador y San José de Uré). (Planeta Rica)
7 cabildos indigenas Zenu. 3 parcialidades indigenas Zenu.
6 Juntas de Accién Comunal. 6 Juntas de Accion Comunal.
2 Consejos Comunitarios de 1 comunidad afrocolombiana.
Comunidades Negras.
Unidades territoriales: Torno Rojo, Unidades territoriales:
Centro América, La Odisea, Pueblo El Almendro, Punta Verde,
Flecha, Bocas de Uré, Puente Uré, La El Guayabo, Medio Rancho,
Estrella, Puerto Colombia y Consejo Maranonal y Guarica.

Comunitario de Comunidades
Negras de Uré.

Compromiso con el bienestar de las comunidades

GRI 413-2

En 2024, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo y bienestar de
las comunidades vecinas, destinando mas de $11.609'millones de pesos a
programas sociales contemplados en los acuerdos y compromisos vigen-
tes con 25 comunidades del area de influencia (15 en el area de influencia
de nuestra operacion principal y 10 correspondientes al proyecto Queresas
y Porvenir).

1
Este valor incluye un 10% de costos directos para la implementacioén de los programas de inversién social.
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Estas inversiones se enmarcan en acuerdos establecidos en procesos de
consulta previa y en iniciativas de inversion social voluntaria, desarrolladas
conjuntamente con las comunidades y autoridades locales, con el propdsi-
to de fortalecer relaciones basadas en la confianza, el respeto y la colabo-
racion.

Gracias a este trabajo articulado, se generaron alianzas estratégicas que
permitieron amplificar el impacto positivo de nuestras acciones en la
region, realizando inversiones sociales que se enfocaron en las siguientes
lineas o programas de inversion:

Distribucion de la inversion social 2024

® Vvivienda
@ Proyectos productivos

Educacién
® Compra de tierras
Infraestructura comunitaria

@ Fortalecimiento institucional
Otros

Mecanismos de autogestion

Uno de los mayores logros fue la ejecucion directa de inversiones sociales
por parte de las comunidades, a través de mecanismos de autogestion.
Este enfoque fortalecié sus capacidades técnicas, administrativas y finan-
cieras, dejando una capacidad instalada sostenible que le ha permitido
acceder a fuentes de financiacion estatal y alianzas con otros actores.

Destacado

Un ejemplo de estos procesos son los procesos de fortalecimiento de
capacidades en torno a la gestion administrativa y comunitaria de Juntas
de Accion Comunal.

La experiencia y conocimientos adquiridos en estos anos han permitido
que las JAC cuenten con mayores facultades y herramientas con las que
pueden liderar, gestionar, reconocer deberes y ejercer derechos, asi como
presentar proyectos ante diversas entidades, logrando desarrollar iniciati-
vas para avanzar en proyectos colectivos. Es asi como nueve de estas
organizaciones han logrado gestionar equipos como sillas, computadores,
impresoras, video beams, entre otros, luego de la formulaciéon y presenta-
cion de proyectos ante el Misterio del Interior, lo cual les permite facilitar
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los procesos de comunicacion y cercania con sus miembros.

Por otra parte, algunas JAC (Guarica, EI Almendro, El Guayabo, Centro
Ameérica, y La Odisea) participaron del proceso Memoria Historica, un
concurso audiovisual que les permitid mostrar su comunidad ante el
Ministerio del Interior y generar acciones para el beneficio de estas. Igual-
mente, Guarica, El Almendro, Centro América, Bocas de Uré y El Guayabo
gestionaron para sus comunidades proyectos de placas huellas con el fin
de mejorar la movilidad para la poblacion de la zona.

Principales logros en 2024

Educacioén y formacioén

Desde el inicio del programa (2014), 282 personas han sido beneficiadas
con una beca para cursar estudios de educacion superior. De este grupo,
100 han culminado con éxito su formacion profesional. En el afio 2024, se
otorgaron 44 nuevas becas, y durante ese mismo ano, 12 de los beneficia-
rios obtuvieron su titulo. Adicionalmente, se asignaron 30 auxilios educati-
vos destinados a apoyar la finalizacién de estudios técnicos, tecnoldgicos
y universitarios, en respuesta a las prioridades manifestadas por las
comunidades.

Ademas, implementamos el Programa de Induccién a la Vida Universita-
ria, beneficiando a 90 jévenes, e hicimos la segunda convocatoria del
Programa Beca Cerro Matoso para municipios, otorgando 8 nuevos
cupos, para un total acumulado de 16 estudiantes sobresalientes benefi-
ciados.

Lidlen Ao vens
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Destacado. 10 anos del programa de becas
de educacioén superior de Cerro Matoso

Este hito nos enorgullece como compania ya que esta iniciativa impulsa el
desarrollo y el crecimiento de la comunidad. Desde el inicio del programa
en 2014 mas de 250 jovenes han accedido a estudios universitarios, técni-
cos y tecnoldgicos de su preferenciay mas de 100 de estos se han gradua-
do, lo cual ha aportado al mejoramiento de su calidad de vida. Gracias al
apoyo de la Fundacién Cerro Matoso se ha hecho un acompanamiento
integral a todos los beneficiados durante su proceso de formacion, se le da
la oportunidad a jovenes talentosos y comprometidos de acceder a una
educacion de calidad, abriendo puertas hacia un futuro mejor.

Kir Kenat Aguilar, becada del Resguardo Indigena Zenu en el municipio
de Puerto Libertador.

“Ser la primera de mi familia en llegar a la universidad
no fue solo un logro personal, fue una promesa
silenciosa que me hice desde muy nina: abrir una
puerta que nunca antes habia estado abierta para los
mios. El camino no fue facil, pero tuve una
oportunidad que lo cambié todo y que sigo
agradeciendo con cada paso que doy: la beca de
Cerro Matoso, que cuando la recibi, supe que algo
grande estaba comenzando, porque era mas que una
ayuda economica, era la posibilidad de vivir, disfrutar
y conectar con la universidad en todo su esplendor:
aprender, participar, trabajar, hacer deporte,
descubrir talentos y crecer como persona. Esa
oportunidad me dio libertad, sentido, me ofrecio unas
alas’

iAsi se vivié el programada de Induccién a la Vida Universitaria!

En alianza con la Universidad de Antioquia, desarrollamos este programa
dirigido a jovenes cursando grado 11 y a aguellos que ya han culminado
sus estudios de bachillerato, para prepararse y nivelarse de la mejor
manera para su ingreso a la educacion superior. Esta iniciativa consto de
diferentes moédulos de sensibilizacion, donde se abordan tematicas desde
la perspectiva académica como profesional, enfatizando en las habilidades
y destrezas con las que cuentan cada uno de estos jovenes, con el propo-
sito de guiarlos de la mejor manera hacia la eleccion de sus carreras. Este
programa, en el que participaron 90 estudiantes de comunidades afro,
indigenas y campesinas, fue desarrollado durante 3 meses en clases
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presenciales, incluyendo moédulos de comprension
lectora, razonamiento l6gico, metodologia de estu-
dio y orientaciéon vocacional.

[=] X [l
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Dairo Andrés Suarez Moncada, Consejo Comunitario de Comunidades
Negras de Bocas de Uré.

“Al estar invirtiendo en nuestra educacion,
también invierten en nuestra preparacion como
futuros profesionales y esto causa mucha alegria
entre nosotros los jovenes. El compromiso de
Cerro Matoso con la educacion me parece
excelente y espero que, en un futuro, con los
proximos  jovenes que vienen, se siga
implementando este proyecto’.

Mejoramiento de vivienda

Familias de diferentes comunidades vecinas, tanto de la operacion princi-
pal, como del proyecto Queresas y Porvenir, accedieron a 42 nuevas
viviendas mediante el programa de autoconstrucciéon y se realizaron 384
mejoramientos a viviendas, sumando una intervencion de mas de 2.100
viviendas desde el inicio del programa.

La implementacion del programa de vivienda bajo la metodologia de
autoconstruccion ha contribuido progresivamente a la reducciéon del
déficit habitacional en las comunidades vecinas. A través de la entrega de
soluciones de vivienda nueva, compuestas normalmente de dos habita-
ciones, bafno, cocina y sala comedor, se ha logrado disminuir el déficit
cuantitativo de vivienda, brindando hogares dignos a las familias prioriza-
das por las comunidades.

De manera complementaria, mediante proyectos de mejoramiento de
vivienda, ha sido posible incidir en las condiciones cualitativas de vivienda.
Estas acciones incluyen construccion de areas adicionales en casas
existentes como habitaciones y banos, ademas del reemplazo y/o termi-
nacion de pisos y muros, mejoramiento de instalaciones eléctricas y de
almacenamiento de agua, intervencion de techos, cielorrasos, banos vy
cocinas existentes, instalacion de puertas, ventanas y cerramientos, entre
otras, que contindan elevando las condiciones de habitabilidad, seguridad

y salubridad de los hogares.
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Por otra parte, a través de este programa de autoconstruccién se genera
oportunidades de ingreso para personal, principalmente de la comunidad,
como ingenieros, arquitectos, maestros de obras, entre otros, dinamizan-
do la economia durante la implementaciéon de esta iniciativa.

Con este programa de vivienda (construcciéon o mejoramiento) buscamos
aportar a mejorar la calidad de vida de los miembros de las comunidades,
permitiéndole a las familias crear un ambiente propicio para el crecimiento
personal y familiar. Ademas, la vivienda digna es un factor clave en la supe-
racion de la pobreza y la consolidacién de un territorio con equidad social.

- Matoso, me siento muy feliz porque yo no
™ \‘: esperaba ver mi casita asi de linda”

— sl

Desarrollo productivo y seguridad alimentaria

Apoyamos a mas de 550 familias mediante el suministro de insumos,
herramientas y asistencia técnica para la implementacion de 26 iniciativas
productivas agricolas y pecuarias.

Los proyectos productivos tienen como objetivo unir los conocimientos
ancestrales de las comunidades vy, el trabajo colectivo, todo esto acompa-
nado de la asesoria y la asesoria técnica de la Fundacién Cerro Matoso,
con el enfoque de buscar evitar la interdependencia laboral de las comuni-
dades hacia la empresa, generando de esta manera ingresos sostenibles
desde lo local.
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Destacado. Proyecto apicola en Planeta Rica

La Junta de Accion Comunal de la vereda El Guayabo, localizada en area
rural de Planeta Rica y vecina al proyecto Queresas y Porvenir, inicié en
2024 el desarrollo de un proyecto apicola, el primero de su tipo entre las
comunidades vecinas a Cerro Matoso. Este proyecto esta enfocado en dos
componentes: dotacion de equipos, insumos y nucleos de abejas, asi como
la capacitacion técnica, brindando a los participantes las herramientas y el
conocimiento requerido.

20 familias de la comunidad estan involucradas, principalmente mujeres
cabeza de familia, quienes combinan los conocimientos de la apicultura
tradicional o empirica con procesos de formaciéon y estructuracion. Una
parte clave de esta iniciativa es la union de esfuerzos, el trabajo conjunto y
el bienestar colectivo de las familias.

Ademas de la busgueda en la mejora de la calidad y rendimiento en la
produccion de miel, con este proyecto comunidad y empresa quieren
generar un impacto positivo en la economia local y contribuir al medio
ambiente mediante practicas sostenibles. La comunidad ha logrado la
producciéon de 115 kilogramos de miel en su primera cosecha, lo que repre-
sentara un paso significativo en el fortalecimiento econémico de las fami-
lias involucradas y en el impulso de la apicultura como una actividad
productiva de la region.

Elkin Calderin, presidente de la Asociacion Guayamiel.

“Estamos aprendiendo de las abejas
una forma de trabajo mas colectiva’

Video: escanea el cédigo QR
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Alianzas que marcan la diferencia

La empresa y la Fundaciéon Cerro Matoso han venido promoviendo la
generacion de alianzas y espacios de analisis, estudio e intercambio de
experiencias con pasantias en Cérdoba y Antioquia de la mano de entida-
des como Agrosavia (Corporacion Colombiana de Investigacion Agrope-
cuaria), Fedegan - (Federacién Colombiana de Ganaderos) , Casa Luker y
La Nacional de Chocolates. Lo anterior, ha permitido la identificacion de
apuestas productivas viables como cacao, palma de aceite, yuca indus-
trial, apicultura, ganaderia, entre otras, basandose en el potencial de la
region del Alto San Jorge.

Inicio de la Ruta del Cacao

En 2024 se inicié la Ruta del Cacao, emprendida inicialmente por los
cabildos indigenas de Centro Américay Bocas de Uré, asi como la Junta de
Accion Comunal de La Odisea. Juntos - comunidades, empresa, Fundacion
Cerro Matoso y aliados — impulsan esta iniciativa productiva que represen-
ta una oportunidad ideal para la generacion de ingresos, el fortalecimiento
del tejido social y la transformacion de la calidad de vida de las familias, a
través de un producto con alta proyecciéon de mercado, consecuencia de
una creciente demanda nacional e internacional.

En mayo del 2024, el cabildo de Centro América llevd a cabo la primera
etapa de la siembra de cacao. En esta primera fase, se realizd el estableci-
miento del sombrio el cual se hizo con el platano hartén, que por su
calidad y proyeccion fue la variedad escogida para este proyecto que ya
cuenta con mas de 10 hectéareas y estara listo en el segundo trimestre del
2025 para poder continuar con la segunda fase de la siembra del cacao.

En noviembre de 2024, esta comunidad gracias a una alianza con la Com-
pania Nacional de Chocolates, llevaron a cabo una visita a la granja “La
Nacional” en el municipio de Tamesis (Antioquia), viviendo una experiencia
Unica en un espacio que durante mas de 60 anos ha sido un referente de
investigacion para abordar los principales desafios del sector cacaotero.
Es un modelo que permite a los productores aprender de las buenas prac-
ticas y de las lecciones del pasado, brindando soluciones efectivas y
sostenibles para el manejo de los cultivos.

Video: escanea el cédigo QR
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Patios productivos

Con el proyecto de Patios Productivos, 17 familias de la Junta de Accién
Comunal de Punta Verde, fortalecen sus medios de vida con cria de cerdos
y gallinas. Con esta iniciativa no solo se impulsé el autoconsumo, si no que
permitié abrir caminos hacia la comercializaciéon y el bienestar comunitario.

Reconocimiento de resguardos indigenas

Apoyamos la conformacioén de los resguardos indigenas “CENTORGUA”, “La
Libertad de Puerto Colombia” y el Resguardo Indigena “El Redentor de
Maranonal”, garantizando asi la protecciéon de sus derechos territoriales y
promoviendo el acceso a recursos del Estado que aportan a su fortaleci-
miento. Para alcanzar este logro, un punto fundamental fue el acceso a la
tierra por parte de estas comunidades, fruto de acuerdos con la empresa
tanto en donacién como en compra de predios.

Video: escanea el céodigo QR
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Edinson Padilla, gobernador del Resguardo
Indigena El Redentor de Marafonal.

“La parcialidad indigena no tenia territorio
y empezamos a mirar a Cerro Matoso
como un buen vecino. Mediante el dialogo
pudimos adquirir este lugar, esta tierra.
En el momento en que adquirimos este
predio, la Tinaja, el sueno era convertirlo
en un resguardo para que esto siga de
generacion en generacion. Para mi es de
mucha alegria que la empresa hubiera
llegado y poder sacar lo positivo; gano
algo y fue el dialogo. Lo importante en
todo esto es el diglogo y hoy son nuestros
vecinos y mas alla que nuestros vecinos,
Son nuestros amigos’.

Preservacion del patrimonio arqueolégico en el pais

Con un Programa de Argqueologia Preventiva, gjecuta-
do con personal de las comunidades vecinas a su
operacion, Cerro Matoso esta comprometido con la
protecciéon del patrimonio arqueoldgico para recupe-
rar elementos de valor cultural que puedan encon-
trarse en el marco de sus operaciones mineras. Con la
participacion de miembros de los cabildos indigenas
de Punta Verde, El Almendro y el Resguardo El Reden-
tor de Marafnonal (comunidades vecinas al proyecto
Queresas y Porvenir en Planeta Rica) y la guia de
argueologos profesionales, Cerro Matoso trabaja en la
protecciéon y preservacion del patrimonio arqueologi-
co colombiano como valioso insumo que potencia el
fortalecimiento de la identidad cultural de las comuni-
dades locales y de laregién, a su vez que se desarrolla
investigacion sobre los pueblos y comunidades que
habitaron este lugar en épocas precolombinas.

Como parte del proceso de rescate arqueoldgico se realizaron actividades
de excavacion para identificar contextos y materiales o vestigios, que
pueden ser fragmentos ceramicos y herramientas liticas (en piedra). Una
vez son hallados, se garantizan los procedimientos establecidos por el
ICANH (Instituto Colombiano de Antropologia e Historia) lo cual incluye su
registro fotografico, grafico, estratigrafico (relacionado con estudio e inter-
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pretacion de rocas), inventarios, analisis y estadisticas que posibilitan inter-
pretar y conocer algunos aspectos del modo de vida de los antiguos habi-
tantes de la zona.

Fortalecimiento institucional

Desde hace mas de tres anos las 12 Juntas de Accion Comunal vecinas -
tanto de operacion principal como del proyecto Queresas y Porvenir- han
trabajado en procesos de fortalecimiento organizativo, los cuales hemos
acompanado. Estos han contemplado el fortalecimiento de capacidades
en torno a la gestion administrativa y comunitaria de las organizaciones,
asi como la adquisicion de conocimiento en la Ley 2166 de 2021, conocida
como Ley Comunal. Igualmente ha contado con la asesoria de profesiona-
les llamados, Formador de Formadores, certificados por el Ministerio del
Interior, quienes hacen parte de la Federaciéon Comunal de Cérdoba.

La experiencia y conocimientos adquiridos en estos anos han permitido
que las JAC cuenten con mayores facultades y herramientas con las que
pueden liderar, gestionar, reconocer deberes y ejercer derechos, asi como
presentar proyectos ante diversas entidades, logrando desarrollar
iniciativas para avanzar en proyectos colectivos. Nueve de estas
organizaciones han logrado gestionar la construccion de vias veredales,
equipos de oficina (sillas, computadores, impresoras, video beams), entre
otros, luego de la formulacion y presentaciéon de proyectos ante el Misterio
del Interior, lo cual les permite facilitar los procesos de comunicaciéon y
cercania con sus miembros.

Por otra parte, algunas JAC
(Guarica, El Almendro, El Guayabo,
Centro América, y La Odisea)
participaron del proceso “Memoria
Historica”, un concurso audiovisual
que les permiti6 mostrar su
comunidad ante el Ministerio del
Interior y generar acciones para el
beneficio de estas. Igualmente,
Guarica, ElI Almendro, Centro
América, Bocas de Uré vy El
Guayabo gestionaron para sus
comunidades proyectos de placas
huellas (pavimento para construir
vias de acceso resistentes vy
duraderas en zonas rurales) con el
fin de mejorar la movilidad para la
poblacion de la zona.
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Cultura y patrimonio

Madre Lengua Zenu Guajiba

Cerro Matoso, reconociendo y comprometido con la importancia de resca-
tar las tradiciones ancestrales y culturales de las comunidades indigenas,
lideré6 un proyecto de 21 sesiones, tres por comunidad, enfocadas en
tematicas como la morfologia de la lengua, la fonética, los valores ances-
trales e incluso la interpretaciéon del himno nacional de Colombia, con el fin
de rescatar la lengua ancestral de la étnia Zenu. Es aqui donde se enfocd
la mayor apuesta del proyecto: fortalecer la cultura indigena como un
legado ancestral en el territorio y asi fortalecer su identidad étnica.

José del Carmen Perilla, maestro ancestral.

“Cuando se pierde una lengua, se pierde la vision
del mundo, perdemos nuestros usos y
costumbres, los valores intergeneracionales, la
transmision de saberes ancestrales milenarios. Si
preservamos nuestra fonética genética, estamos
preservando nuestros principios’.

“Queremos agradecer a Cerro Matoso y al Cabildo
porque nos trajo esta oportunidad de restaurar lo
que hemos perdido, o que hemos olvidado y para
tener el propdsito de salir adelante, ensenandole a
los demas, para que recuerden quienes son y su
identidad’.

Danza Movimiento y Territorio

Dirigido a gestores culturales de las comunidades vecinas a la operacion.
Este proceso permite por medio de cinco moddulos potenciar las
particularidades de cada grupo poblacional, contribuyendo al
fortalecimiento de sus expresiones y valores artisticos y culturales
asociados al territorio. Se trata de un programa de formaciéon teodrico-
practico, desarrollando 4 moédulos y una puesta en escena final en la que
se expusieron por las comunidades los conocimientos adquiridos.
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Programa de fortalecimiento cultural del cabildo El Aimendro

El proyecto, que se desarrollé a lo largo de varios
meses, abarcd 3 dimensiones: pitos y tambores,
donde jévenes y adultos aprendieron a dominar los
instrumentos tradicionales; artesanias, un espacio
liderado principalmente por mujeres que rescataron
técnicas ancestrales, promoviendo el emprendi-
miento femenino; y pintura, una actividad dirigida a
ninos que usaron el arte como herramienta para
expresar su identidad cultural.

Breiner Flérez, gobernador del Cabildo Indigena El Almendro.

“Este programa ha sido un regalo para nuestra
‘ comunidad, una oportunidad para preservar
nuestra historia y transmitirla a las nuevas

Ak 1 generaciones.”

Fortalecimiento cultural de la identidad Afro de Medio Rancho

Durante 4 meses, los sabedores de Medio Rancho educaron a 22 jovenes
de la comunidad en expresiones culturales propias. Desde la elaboracion
de artesanias en madera y coco, la produccion de manteca negrita,
producto tradicional que utiliza la cultura Afro para la elaboracion de
trenzas; escobas de palma de coroza, hasta la practica de danzas propias
de la cultura. Se realizdé un viaje a San Basilio de Palenque, donde los
beneficiarios del programa compartieron con joévenes palenqueros un
intercambio de saberes.

Julia Benavides, Medio Rancho.

“Estamos muy felices de este proceso de
fortalecimiento cultural, en especial por la
visita a Palenque, porque nos permitio
profundizar los conocimientos. De igual
forma agradezco a Cerro Matoso por los
recursos y el acompanamiento permanente
al proyecto. A los padres de familia de estos
jovenes, a los instructores, a los sabedores y
sabedoras por aportar a Que este sueno sea
una realidad’.
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e

Suene la Gaita Zenu - Fortalecimiento de Nuestra Tradicion Musical

24 nuevos artistas entre los 5y 28 anos pertenecientes al cabildo indigena
de Bocas de Uré buscan preservar, promover y fortalecer la tradicion
musical en la comunidad Zenu, a través de este programa educativo
integral que fomentod el aprendizaje, la valoracion cultural y la transmision
de conocimientos entre las nuevas generaciones y miembros actuales de
la comunidad. Durante los cuatro meses que durd este proceso se
ejecutaron tres fases. En la primera se realizé la identificacion y seleccion
de participantes, asi como la creacion de espacios educativos y practicos
para la ensefianza de la musica folclérica. La fase 2 se centré en el
desarrollo de habilidades musicales a través de talleres practicos, clases
magistrales y actividades interactivas; y la tercera etapa fue la puesta en
practica de lo aprendido. En esta Ultima se vivid un evento significativo
donde los participantes del proceso realizaron demostraciones culturales
con la presencia de sus familiares y comunidad.

Jaider Sanchez, gobernador de la comunidad
de Bocas de Uré.

“Los ninos han aprovechado esta oportunidad y agradezco mucho a
los padres que apoyamos a nuestros hijos para que salgan adelante’.

Seguridad vial

Realizamos 35 campanas de educacion vial en comunidades del area de
influencia, promoviendo la movilidad segura y la prevencion de acciden-
tes.

Destacado

En el 2024 Cerro Matoso continud ejecutando el plan concertado para
actividades de capacitacion en seguridad vial dirigidas a las comunidades
y colegios del area de influencia de Queresas y Porvenir, de esta manera
lograr sensibilizar a los habitantes con las normas y senales de transito y
asi mejorar su seguridad en la carretera. Para este proceso se definid un
plan de formacién trimestral. Se abordaron 147 personas, pertenecientes
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a 10 comunidades y 256 estudiantes de 6 instituciones educativas.

La metodologia se basd en un enfoque participativo y practico, donde los
participantes discutieron y repasaron las normas de transito aplicables,
mediante un conversatorio interactivo. La formaciéon contd con 4 momen-
tos alineados a conductores de motos, requisitos legales y sanciones y
practicas seguras para el buen funcionamiento de la motocicleta.

Silena Montes, Junta de Accion
Comunal de Punta Verde.

“Esta charla tuvo como objetivo
concientizar a la comunidad sobre la
importancia de cumplir las normas y
reducir el riesgo de accidentes en las
vias, esto nos sirvio de mucho porque
desconociamos senalizaciones en la
comunidad”.

Salud

Una vez finalizada la emergencia epidemioldgica del COVID-19, a partir del
2022, en alianza con la Fundacion Panzenu, hemos desarrollado brigadas
de salud voluntarias en las cuales mas de 1.800 personas, de comunidades
indigenas, afro y campesinas vecinas a la operaciéon, han accedido a aten-
cion en salud de medicina general y especializada en pediatria y dermato-
logia. Ademas, se brinda la entrega de medicamentos y remision a exame-
nes segun sea requerido.

En estas jornadas, realizadas en coordinacion con las Secretarias de Salud
municipales y los lideres de cada comunidad, el personal médico y de
enfermeria de la Fundacion Panzenu se traslada hasta las comunidades,
principalmente en los municipios de Puerto Libertador, San José de Uréy
Planeta Rica, para brindar atencién médica de calidad y de forma gratuita
a la poblacion, desde primera infancia hasta adultos mayores.

Yuliana Sanchez, Cabildo Indigena de Bocas de Uré.

“Las brigadas me parecen una excelente labor
de Cerro Matoso; nos ayuda a mejorar nuestra
calidad de vida, nuestra salud y nos previene
enfermedades’.
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Derechos humanos
GRI 412-1, 412-2

Cerro Matoso basa sus acciones en el respeto por los Derechos Humanos,
tanto en su relacién con la comunidad como con sus demas grupos de
interés. Este compromiso se materializa en evaluaciones periddicas reali-
zadas cada cinco anos por entidades independientes y una autoevalua-
cion anual. El objetivo de esta ultima es monitorear el progreso en la
implementacion del plan de accién derivado de la evaluacion externa y
garantizar el cumplimiento continuo de los estandares mas exigentes en
esta area.

Las evaluaciones nos proporcionan un diagnoéstico detallado, tanto cuali-
tativo como cuantitativo, de las brechas en materia de Derechos Huma-
nos. Esta informacién nos permite disenar planes de accidn especificos y
realizar un seguimiento de su implementacién. Asi mismo, los resultados
de las evaluaciones nos permiten compararnos con los estandares mas
reconocidos a nivel nacional e internacional en materia de Derechos
Humanos y empresas, asi como con las mejores practicas de nuestro
sector. Esta comparaciéon nos impulsa a mantenernos a la vanguardia en la
promocion del respeto a los Derechos Humanos.

|

Destacado

En alianza con la Corporacion Colombia Internacional y la Fundacion
Justicia para todas realizamos un taller de Derechos Humanos,
Empoderamiento Femenino, Prevencién de Violencias y Acoso Sexual en el
que participaron 135 mujeres de comunidades vecinas, abordando temas
clave para promover la equidad y el respeto. Las participantes accedieron

a informacion sobre estrategias de prevencion de E E
violencias contra las mujeres y el empoderamiento a
través de oportunidades de generacion de ingresos.

Video: escanea el cédigo QR E
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Atencion de inquietudes y quejas

En Cerro Matoso promovemos una cultura de dialogo y transparencia,
considerandola una herramienta clave para atender de manera prioritaria
cualquier inquietud, queja o solicitud que puedan tener nuestros grupos de
interés. Para lograr esto, nuestros empleados estan capacitados para iden-
tificar y responder de manera oportuna a cualquier preocupacion, adoptan-
do un enfoque preventivo que ayude a evitar situaciones adversas que
puedan afectar a las personas, comunidades u organizaciones con las que
interactuamos. Si se presenta una queja, especialmente por parte de las
comunidades cercanas, cualquier persona tiene a su disposicion los
siguientes canales para comunicar la situacion a la empresa:

Canales de atencién de inquietudes y quejas
Especialista de comunidad asignado(a).

Ante cualquier representante de Cerro Matoso o de la Fundacion
Cerro Matoso.

Durante reuniones comunitarias.
Oficinas de Cerro Matoso.

Correo electréonico: cmsaquejasdelacomunidad@south32.net

En 2024 recibimos 14 quejas. El 100% de los eventos reportados fueron
registrados e iniciaron el respectivo proceso de investigacion, de acuerdo
con el procedimiento establecido para el mecanismo de quejas. En doce de
los casos se culmind la investigacion y sus resultados fueron comunicados
a las comunidades. Por su parte, 2 casos han necesitado planes de accion
mas extensos, cuyo avance igualmente se ha venido informando periddica-
mente a quienes interpusieron la queja. Adicional a esto, a través de comi-
tés de seguimiento empresa-comunidad y comités anuales que cuentan
con la presencia de la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa
del Ministerio del Interior y de las entidades garantes que comprenden al
Ministerio Publico, se evaluan las medidas acordadas, el cumplimiento de
compromisos de inversion social y ambiental y se establecen acciones para
atender requerimientos, quejas, inquietudes o reclamos que pueden surgir
como parte natural del relacionamiento empresa-comunidad.

Los ejercicios voluntarios de validacion de impactos y medidas de manejo
corresponden a un gjercicio participativo llevado a cabo de la mano con las
comunidades vecinas a la operacion. Estos ejercicios han permitido a las
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comunidades analizar la operacion de Cerro Matoso desde una perspecti-
va libre e informada, identificando aquellos aspectos de preocupacion y
realizando propuestas diferenciales y culturalmente apropiadas.

Nuestro mecanismo de quejas y los canales de comunicaciéon para infor-
mar inquietudes de la comunidad son ampliamente difundidos; Se dan a
conocer en las reuniones periédicas que se llevan a cabo cada 4 meses con
las 25 organizaciones comunitarias, asi como en las reuniones anuales con
propietarios de predios y autoridades de los municipios del area de
influencia de Cerro Matoso. Esta estrategia de comunicacién busca facili-
tar el acceso a estos canales para que la comunidad pueda expresar sus
inquietudes y sugerencias de manera oportuna.

Principales objetivos para el 2025

Fortalecer la ejecucion de semilleros de formacion
gue potencien el talento local, desarrollen habilidades
y preparen a miembros de las comunidades vecinas
con en el fin de dejar un legado de capacidad
instalada en la region.

Impulsar el desarrollo de emprendimientos locales,
orientados a diversificar la economia local y disminuir la
dependencia en la actividad minera.

Consolidar proyectos productivos de mediano y largo
plazo, con una vision de sostenibilidad e impacto
regional.
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CUIDAMOS EL MEDIO AMBIENTE EN
CONJUNTO CON LAS COMUNIDADES

GRI 3-3

Con una perspectiva global y una conexion
local, nuestra vision va mas alla de cumplir la
normativa legal y ambiental colombiana. §
Nos impulsa un compromiso genuino con la
proteccion del medio ambiente en conjunto
con las comunidades vecinas. Es por esto
por lo que implementamos controles
ambientales destinados a prevenir, mitigar y
compensar cualquier posible impacto
derivado de nuestra actividad minero-indus-
trial, priorizando la protecciéon de los ecosis-
temas circundantes y fomentando la trans-
parencia en cada aspecto de nuestra
gestion y desempeno.

Cuidado del agua
GRI 303-1

Somos conscientes de la importancia del agua para el ambiente, para las
comunidades vecinas y para el desarrollo de nuestra operacion. Por ello, la
administracion de este recurso vital es fundamental en nuestra estrategia
empresarial, adoptando una perspectiva integral que se articula en dos
ejes principales:

1_ Gestion eficiente del agua como insumo para nuestra
actividad productiva. Llevamos a cabo analisis detallado de
nuestras necesidades hidricas actuales y futuras, considerando
variables como la demanda, la disponibilidad y los riesgos
climaticos, junto con la implementacion de soluciones
tecnoldgicas, rediseno e innovacion de procesos para optimizar
SuU consumo en cada etapa operativa.

2_ Contribucion a la preservacion de las cuencas productoras
de agua. Colaboramos con las comunidades vecinas en la
identificacion de oportunidades para la proteccion de las
cuencas. Asimismo, ejecutamos medidas de proteccion y
restauracion de las cuencas hidrograficas, incentivando la
reforestacion, la agricultura con practicas responsables con el
ambiente y el manejo adecuado de residuos.
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Captacion.

Fuentes superficiales (rio Uré), subterraneas (pozos; sumideros del tajo
minero) y agua lluvia.

Uso y recirculacion.

Agua de fuentes superficiales y subterraneas, asi como agua tratada y
almacenada para ser recirculada en el proceso.

Vertimiento de aguas residuales.

Verificacion de caudales, y parametros fisicoquimicos de calidad en los
vertimientos y en fuentes receptoras (rio Uré, quebrada El Tigre y cano
Torno Roto).

Captacion y uso de agua

GRI 303-3

En 2024 captamos 2.932,9 ML de agua, un 0,4% mas que el ano anterior.
Igualmente, se recirculd el 95% del agua total almacenada en el proyecto,
la misma cifra alcanzada en 2023, lo que muestra una estabilidad en nues-
tros procesos de cuidado de este recurso natural.

El agua captada mas el agua recirculada en almacenamiento, resulta en un
uso en el ano de 53.880.0 ML, un 8,0% mas que los 49.910,3 ML del ano
anterior. De esa cifra solo el 5,4% corresponde al agua captada. También
hay gue destacar que la mayoria de agua captada provino de agua lluvia
con 2.037.4 ML (almacenada en los tajos mineros), fuentes superficiales (rio
Uré) con 541.6 ML y fuentes subterraneas con 353.9 ML.

Captacion de agua por fuente (ML)

2024 541,6 353,9 2.037,4
2023 4509 713,2 1.756,2
2022 4509 1.2314 23922

Superficial Subterranea m Lluvia

Destacado

En 2024 se instalaron nuevos sistemas automaticos de medicion de las
captaciones de agua que nos ayudan a mejorar nuestros controles operati-
VOS, generacion de reportes y garantia de cumplimiento de los caudales
concesionados a través de nuestras licencias ambientales.
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Agua utilizada y recirculada
GRI 303-1, 303-5

2024 2.932,9 50.947,1

2023 2.920,3 46.990,04

2022 40115 49.804,62
Agua captada Agua recirculada

Vertimiento de aguas residuales

GRI 303-2, 303-4

Monitoreamos las caracteristicas fisicoguimicas de las aguas residuales
gue generamos en nuestras operaciones, asegurandonos de cumplir con
los limites establecidos por las autoridades ambientales y rigiendonos por
los siguientes parametros:

. Operacion principal (parametros establecidos en el articulo
10 de la Resolucion 0631 de 2015): parametros fisicoquimicos
a monitorear y sus valores limites maximos permisibles en los
vertimientos puntuales de aguas residuales no domeésticas
(ARND) a cuerpos de aguas superficiales de actividades de
mineria, en los limites fijados para extraccion de minerales de
niquel y otros minerales metaliferos no ferrosos.

Proyecto Queresas y Porvenir: parametros fisicoquimicos y

- microbioldgicos en los vertimientos puntuales de aguas residua-
les domeésticas (ARD) a suelo, establecidos en la Tabla 2 del
articulo 4 (parametros para usuarios diferentes a usuarios equi-
parables y a usuarios de vivienda rural dispersa) Categoria Ill de
la Resolucion 699 del 2021. Sin embargo, es de anotar que
desde el ano 2023, suspendimos los vertimientos de ARD al
suelo, y desde entonces se hace un tratamiento externo de las
mismas con gestores autorizados para ello.

Resaltamos que en 2024 implementamos un sistema de riego automatico
para mitigar el material particulado y un control de llenado para las pisci-
nas de agua. Gracias a estas mejoras, el proyecto Queresas y Porvenir se
convirtié en la primera operacion minera de la compania en alcanzar cero
vertimientos de aguas residuales industriales.

Destacamos también que la gestion de los embalses de la compania priori-
za la recirculacion del agua, utilizando vertederos para regular sus niveles.
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En consecuencia, las lluvias intensas pueden generar vertimientos, los
cuales estan contemplados y autorizados en la licencia ambiental. Si
ocurre alguna condicién irregular, se documenta y se notifica a la autoridad
ambiental mediante el Informe de Cumplimiento Ambiental (ICA) o como
un evento de contingencia.

Gestién integral de residuos

GRI 306-1, 306-2, 306-3

Aligual que otras operaciones, Cerro Matoso genera diversos residuos que
requieren una gestion apropiada para prevenir impactos negativos al
medio ambiente. La empresa implementa practicas efectivas como la
separacion de residuos en origen, una clasificacion adicional antes del
reciclaje externo, la operaciéon de un relleno sanitario propio y la contrata-
cion de un gestor externo para el mantenimiento de las areas de almace-
namiento, incluyendo los residuos peligrosos (Respel).

En lo que respecta al relleno sanitario, este tiene incorporados sistemas de
ventilaciéon para prevenir la acumulacion de gases, ademas de estar sujeto
a periédicos monitoreos ambientales. Igualmente, las aguas subterraneas
se controlan mediante piezometros y los residuos liquidos se gestionan
externamente para evitar vertidos al suelo o al agua.

Para el aprovechamiento y la disposicion de residuos, implementamos los
siguientes procesos:

1. Residuos reciclables: los materiales que pueden ser reciclados son
llevados a nuestra area de acopio de reciclaje. Desde alli, se transportan a
las instalaciones de contratistas especializados y certificados, quienes se
encargan de clasificarlos, separarlos, empacarlos y comercializarlos.

2. Podas: los residuos provenientes de la poda de vegetacion son trasla-
dados a un area especifica dentro de nuestras instalaciones, denominada
patio de vegetales. Alli, estos residuos se descomponen de manera natu-
ral, transformandose en abono organico que posteriormente utilizamos en
nuestras actividades de siembra.

3. Alimentos: |os residuos generados en nuestros centros de produccion
de alimentos son procesados en una planta de compostaje ubicada en
Montelibano. En esta planta, se lleva a cabo la transformacion de materia-
les organicos crudos, como restos de frutas, verduras en descomposicion,
papel humedo y otros residuos de la preparacion de alimentos, para obte-
ner abono organico.
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4. Madera: |la recoleccion de los residuos de madera que pueden ser recu-
perados se realiza directamente en las instalaciones de Cerro Matoso.
Posteriormente, esta madera se entrega en calidad de donacién al contra-
tista responsable de su gestion. Antes de que la madera salga de nuestras
instalaciones, nos aseguramos de gue no esté contaminada. Finalmente,
la madera se transporta a una bodega ubicada en el casco urbano de Mon-
telibano, donde se almacena y se comercializa. Esta madera corresponde
a aguella en donde viene contenida insumos que son entregados al alma-
cén de Cerro Matoso; es decir, no es madera producto de aprovechamien-
tos forestales.

5. Llantas: una vez que las llantas han llegado al final de su vida util, son
trasladadas a un sitio de almacenamiento temporal. En este lugar, se reali-
za un inventario del numero de llantas acopiadas. Posteriormente, estas
llantas se envian a un gestor externo que cuenta con la autorizacion
correspondiente para llevar a cabo su proceso de transformacion, lo que
contribuye a la generacion de procesos de economia circular.

6. Residuos peligrosos: la gestion de los residuos peligrosos se inicia con
la evaluacion de diferentes opciones para su disposicion final. Ademas, se
realiza una auditoria preliminar a las empresas externas encargadas de su
disposicion y se lleva a cabo un seguimiento continuo del proceso de
disposicidon para asegurar su correcta gestion.

Generacion de residuos proyecto Queresas y Porvenir

| semestre Il semestre Total 2024
Reciclaje
Plastico 4.041,3 1.651,7 15.693
Papel 28,6 156,5 185,1
Carton 83,8 1704 2542
Vidrio 182,8 28,2 211
Tetrapack 17,2 11 28,2
Latas aluminio 52 41 9,3
Chatarra 55,7 4282 483,9
Icopor 74,9 117.,8 192,7
Aprovechables 9404 730 1.670,4
Conconcreto
Total reciclaje 5.429,9 3.297,9 8.727,6
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| semestre Il semestre Total 2024
Ordinarios
Conconcreto 800 716 1.516
Operacion 1.395,5 1.248,2 2.643,7
Total ordinarios 2.195,5 1.964,2 41597
Otros
Biosanitarios 33,14 36,49 69,63
Soélidos contaminados 1.526 1.743 3269
Aceites 1.045 990 2035
Llantas usadas (kg) 1.835 1.835
doilledklls, 12.064,5 8.031,59 20.096,13
ordinarios y otros

Residuos generados

En el ano generamos 3.364 toneladas de residuos, de los cuales el 71%
fueron reciclados o retornados a nuestros procesos. De esta manera, el
41% y 13% de los residuos peligrosos del proyecto de Queresas y Porvenir
y de la operacioén principal respectivamente fueron reciclados. Por su parte
el 71% y 79% de los residuos no peligrosos de estas operaciones fueron
aprovechados (reutilizados, devueltos al proceso, recuperados, reciclados,
compostaje y aprovechamiento externo).

Generacion de residuos en operacion principal

Reciclaje Kg
Plastico 49.507
Papel 3.296
Cartén 31.713
Vidrio 494
Terapack 0
Latas aluminio 0
Chatarra 692.280
Icopor 0
Otros reciclables 129
Madera 256.336
Total 1.033.756
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Ordinarios
Crudos y Lavazas 142.158,15
Organico 147.010,65
Vegetales 139.410
Total 428.578,8
RESPEL
Residuos |mpreghados 105.640
de grasas y aceites.
Aceites usados y desechos
. . 191.075
de combustibles liquidos.
Otros residuos peligrosos 33.432
Total 330.147
Respel aprovechables (Tula
polipropileno, canecas 55 51.429
galones, tarros plasticos)
Otros
Escombros 204.072
Devueltos al proceso 1.296.013
Total 1.500.085

Reciclaje de residuos

En el 2024, reciclamos el 71% de los residuos generados en las operacio-
nes, siendo la operacion principal la de mayor aporte en este sentido, toda
vez que la compania ha encontrado la manera de retornar los residuos que
se generan en la produccion de ferroniquel al proceso, a través de un
ejercicio de economia circular interna. Ademas, contamos con un proceso
de clasificacion de residuos exhaustivo que permite que hasta el 52% de
los residuos ordinarios generados sean reciclados.

Proyecto Queresas| Operacion
y Porvenir principal
Reciclaje 8727.8 1085185 1093913
Resi
esiduos retornados EEEE S
al proceso
Total residuos 20096.13 3343996 3364092
Reciclabilidad 43% 71% 71%
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Calidad del aire

GRI 305-7

En 2024 continuamos operando nuestro sistema de monitoreo de la
calidad del aire (material particulado PM 10y PM 2.5), con 17 estaciones, en
5 de las cuales adicionalmente, se monitorean gases como de 6xidos de
azufre (SOx), oxidos de nitrégeno (NOXx).

Es importante destacar que los datos de cuatro de nuestras estaciones,
ubicadas en el area de influencia, estan disponibles en tiempo real en
nuestra pagina web (https://www.cerromatoso.com.co/) donde de
manera continua reportamos los resultados del monitoreo de calidad del
aire PM10y PM 2.5.

Precisamente para ese fin, mejoramos la presentacion de los resultados
mensuales de nuestros monitoreos de calidad del aire, ruido y aguas
subterraneas, los cuales compartimos con las comunidades étnicas, a
través de un formato mas claro y facil de entender para mejorar su com-
prension y distribucion.

Emisiones al aire (toneladas)

2024 73399 285,84

2023 65291 327,73

2022 6389 301,61
Sox NOXx m MP
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Proteccion de la biodiversidad

GRI 304-2, 304-3

En Cordoba hemos implementado diversas acciones para conservar y
promover la riqgueza natural de la region, trabajando de cerca con aliados
estratégicos, especialmente las comunidades vecinas. Con hechos nos
esforzamos por proteger la biodiversidad, ya que entendemos que esto es
crucial para el futuro de todos.

Con corte a diciembre de 2024, Cerro Matoso ha plantado mas de 696 mil
arboles en sus dos operaciones, lo que ha beneficiado 1.425 hectareas a
sus alrededores. Estas areas reforestadas no solo cumplen con requisitos
ambientales, sino que también actian como una barrera natural entre la
actividad mineray las comunidades vecinas, contribuyen a la recuperacion
del paisaje y la conservacion de la fauna local.

Asimismo, la siembra en 2024 presentd desafios particulares que son
necesarios mencionar: en el proyecto Queresas y Porvenir los terrenos
empinados y rocosos dificultaron el rendimiento. Por su parte, en la opera-
cion principal personas no autorizadas, invadieron por mas de cinco
meses (julio — diciembre) el predio “El Botdn”, propiedad de la empresa,
situacion que afectd el libre transito de las comunidades aledanas, la
propiedad privada y en particular el acceso a zonas de cultivo. Ademas de
los impactos en siembra, se identificaron acciones de tala de arboles por
parte de las personas no autorizadas presentes en el predio, situacion que
fue reportada a la autoridad ambiental. Asimismo, esta invasion impacto la
fauna presente, el desarrollo de labores de monitoreo y generd danos a la
propiedad privada.

A pesar de estos obstaculos, logré sembrar un total de 37.504 arboles en
51 hectareas durante el ano.
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Arboles sembrados Héctareas intervenidas

2024 por siembra 2024
Operacion principal 15.753 34
Queresas y Porvenir 21.751 17
Total 37.504 51

Ademas, se resembraron 50.343 arboles para reponer individuos planta-
dos en anos anteriores que sufrieron por efectos de las altas temperatu-
ras, plagas y otros factores externos. Este programa conté con la partici-
pacion de 272 viveristas en la operacion principal y cuatro viveros gestio-
nados por las comunidades de Punta Verde, El Almendro, Maranonal y
Medio Rancho, ubicadas en el municipio de Planeta Rica, vecinas al
proyecto Queresas y Porvenir. De esta manera, se adquirieron el 100% de
los arboles de las comunidades del area de influencia de nuestras opera-
ciones, aportando también a las economias integradas a este proyecto.

Arboles sembrados Héctareas intervenidas

por siembra
acumulado 2024 acumulado 2024

Operacion principal 596.724 1.263,9
Queresas y Porvenir 100.107 161,3
Total 696.831 1.425,2

En lo que respecta a la proteccion de la fauna cercana al area de operacion
de la compania, implementamos estrategias de ahuyentamiento, rescate
y reubicacion de los animales encontrados en nuestras operaciones hacia
las areas de bosques protegidos que gestionamos. Esto se realiza antes
de cualquier intervencion en las zonas, tanto en la operacion principal
como en el proyecto Queresas y Porvenir. Gracias a nuestro programa de
compensaciony las alianzas establecidas, hemos documentado la presen-
cia de 158 especies de plantas y 857 especies de animales en las areas
gue estan siendo restauradas.

En el 2024, en la operacion principal solo se efectud el aprovechamiento
de 3 individuos ubicados en la linea del gasoducto, razén por la cual no se
requirioé del rescate y traslado de epifitas vasculares y no vasculares. En
cuanto al manejo de la fauna, durante este aprovechamiento forestal, se
aplicaron procesos de ahuyentamiento, rescate y reubicacion, logrando el
rescate de 3 ejemplares pertenecientes exclusivamente al grupo taxono-
mico de los reptiles.
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Por otra parte, en el proyecto Queresas y Porvenir, finalizando el ano se
desarrolld un proceso de aprovechamiento forestal en el cual se aplicaron
todos nuestros protocolos para control y mitigacion de los impactos sobre
la biodiversidad. Entre ellos se pueden mencionar:

En las 6 areas aprobadas por la licencia, se realiz6 la reubicacién de 3
epifitas vasculares que fueron rescatadas antes de la intervencion de la
capa vegetal. Estas epifitas por tanto se suman a las rescatadas en afios
anteriores, generando un total de 887 para el proyecto.

También, se rescataron y reubicaron 19 brinzales que fueron reubi-
cados en sitios con condiciones similares a las areas de rescate dentro
de los corredores bioldgicos del proyecto.

Rescate de semillas: como parte de la estrategia para la preservacion
de las especies nativas de la zona, se ejecutd una jornada de recoleccion
con representantes de las comunidades del area de influencia del
proyecto. Esta actividad que, por agenda, se desarrollé6 en enero de
2025 contd con la participacion de 8 de los viveristas de los Cabildos
indigenas de Punta Verde, El Almendro, Maranonal y la comunidad afro
de Medio Rancho.

Finalmente, el aprovechamiento forestal se desarrollé sobre 2.462 indivi-
duos pertenecientes a 72 especies distribuidas en 33 familias botanicas. El
64% de la madera Uutil resultante de este proceso fue empleada para la
produccioén de astillas que se usan en las cercas que protegen las areas de
siembra, mientras que el 35% restante fue donado a la comunidad.

El proceso de aprovechamiento forestal también contd con la aplicacion

de los protocolos para el manejo de fauna de Cerro Matoso, logrando que
9 especies y 37 individuos fueran rescatados y reubicados.

Formacion ambiental con las comunidades

Impulsamos la conciencia ambiental en las comunidades mediante diver-
sas iniciativas educativas dirigidas por promotores y gestores ambienta-
les comunitarios. Durante el afno, realizamos actividades pedagdgicas y
didacticas para profundizar en temas ambientales relevantes para las
comunidades. Ademas, fomentamos la integracién a través de la partici-
pacion comunitaria, impulsando la creaciéon de planes, proyectos y activi-
dades que fortalecen la sensibilizacion y el sentido de pertenencia hacia el
entorno natural. Entre estas acciones, sobresalen jornadas de siembra de
arboles, reuniones informativas sobre nuevos proyectos y campanas de
sensibilizacion sobre clasificacion y recoleccion de residuos, asi como el

uso responsable del agua.
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Por ejemplo, en el marco del Programa de Educacién Ambiental participa-
ron 27 promotores y gestores ambientales, quienes promovieron acciones
de educacion y sensibilizacion ambiental en sus comunidades, enmarca-
das en los Proyectos Ciudadanos de Educacion Ambiental (PROCEDA),
como estrategias de la Politica Nacional de Educacion Ambiental que dan
respuesta a las problematicas ambientales de contexto.

Hay que destacar que en el 2024 se logré avanzar de manera significativa
en las acciones encaminadas al proceso de recuperacion de la importante
cuenca del Cano Zaino, garantizando la participacion de la comunidad.
Entre las acciones adelantadas, se ejecutd un taller para sabedores y técni-
cos de la comunidad, estudiantes de secundaria, poblacién juvenil y adul-
tos, cubriendo temas tales como, conceptos basicos en propiedades
fisicas y quimicas del suelo, resoluciéon de conflictos y trabajo en equipo,
faunay flora, contaminacion atmosférica, recurso hidrico y conceptos lega-
les asociados con la Sentencia T-733 de 2017 de la Corte Constitucional.

Video: escanea el codigo QR

En el ambito de la educacién, continuamos desarrollando programas
de capacitaciéon para los promotores que colaboran directamente con
sus comunidades.

Proyecto Queresas y Porvenir

Se vincularon 17 promotores ambientales de las diferentes comunida-
des del area de influencia directa, quienes recibieron formacién sobre
diferentes temas ambientales y participaron como dinamizadores en el
desarrollo de actividades que sumaron un total de 501 participantes a lo
largo del ano.

Los promotores adelantaron procesos dirigidos a sus comunidades, en
el marco de los PROCEDA, abordando tematicas derivadas de las carac-
teristicas de contexto, tales como el manejo adecuado de residuos, la
proteccion de la biodiversidad, el cuidado de las fuentes hidricas y la
seguridad.

Se vincularon a 340 familias a las actividades de sensibilizacion y educa-

cion ambiental relacionadas con manejo adecuado de residuos y recicla-
je, desarrolladas por el equipo de promotores ambientales.
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Operacioén principal

En el Programa de Monitoreo Ambiental Participativo, en 2024 se vincula-
ron 56 técnicos ambientales de las comunidades del area de influencia
directa en el desarrollo de las actividades de veeduria de los distintos
monitoreos ambientales que se realizan en el territorio, quienes también
participaron en la Primera Jornada de Actualizacion de Técnicos Ambien-
tales, realizada en el mes de noviembre. Asimismo, un total de 272
viveristas de las comunidades aportaron en la produccion de arboles
para siembras de compensacion.

Eficiencia energética

GRI 302-1, 302-3

Dada la alta demanda de energia eléctrica en nuestra actividad, particular-
mente en la fundicién del ferroniquel, hemos adoptado medidas para
mejorar la eficiencia energética. En ese camino, hasta mayo de 2025
contamos con una planta de autogeneracién a gas natural, propiedad de
un tercero y operada por un contratista de Cerro Matoso en nuestras
instalaciones, que abastecia los hornos de secado y calcinaciéon. Nuestra
prioridad es investigar e implementar soluciones que incrementen nuestra
eficiencia energética, contribuyendo a la mitigacién de nuestra huella
ambiental y, por ende, adaptacion armoénica al cambio climatico.

2024 4.641.4967 256.926,96

2023  4.556.227,32 196.981,9 6.762.906
2022 4382818 424,201

NOx m MP

Suministro de energia eléctrica en planta (GJ)
Energia autogenerada por consumo de gas (GJ)

B Consumo de gas natural para la generacion de energia (MBTU)
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iNDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracion South32-Cerro Matoso S.A. ha reportado con referencia a los Estandares GRI

de uso

para el periodo entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2024.

GRI 1 usado

GRI 1: Fundamentos 2021

ESTANDAR GRI /
OTRA FUENTE

CONTENIDO

UBICACION

GRI 2:
Contenidos
generales 2021

CONTENIDOS GENERALES

2-1 Detalles organizativos

¢Quiénes somos?, pag. 02

2-2 Entidades incluidas en la elaboracion de
informes de sostenibilidad de la organizacion

¢Quiénes somos?, pag. 02

2-3 Periodo, objeto del informe, frecuencia y
punto de contacto

Sobre este informe, pag. 01

2-4 Reexpresiones de informacion

Sobre este informe, pag.0l

2-5 Verificacion Externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

Desempefio econdémico y
operativo, pag 21

2-7 Empleados

Protegemos y respetamos
a nuestra gente, pag. 26

2-8 Trabajadores que no son empleados

Datos empleados y
contratistas 2023, pag. 36

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

Buen gobierno corporativo,
pag. 14

2-10 Designacion y seleccion del maximo
6rgano de gobierno

Buen gobierno corporativo,
pag. 14

2-11 Presidente de maximo 6rgano de
gobierno

Buen gobierno corporativo,
pag. 14

2-12 Funciéon del méaximo érgano de
gobierno en la supervision de la gestiéon de
los impactos

Gestion y supervision de
impactos, pag. 15
Gestion de Riesgos, pag. 16

2-13 Delegacion de la responsabilidad de
gestion de los impactos

Gestion y supervision de
impactos, pag. 15
Gestion de Riesgos, pag. 16

2-19 Politicas de remuneracion

Buen gobierno corporativo,

pag. 14
Remuneracion equitativa,
pag. 38
2-20 Proceso para determinar la Remuneracion equitativa,
remuneracion pag. 38

2-22 Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

Mensaje de Ricardo, pag. 04

2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

Confianza y respeto en el
equipo matosero, pag. 33

2-29 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

Nuestros grupos de interés,
pag, 12

2-30 Acuerdos de negociacién colectiva

Confianza y respeto en el
equipo matosero, pag. 33

GRI 3:
Temas
materiales

TEMAS MATERIALES

3-1 Proceso de determinacion de los temas
materiales

Temas materiales, pag. 19

3-2 Lista de temas materiales
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OPERAMOS DE FORMA ETICA Y RESPONSABLE

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales

Desempefo economico y
operativo, pag. 21
Comprometidos con nuestra
cademana de suministros, pag.
52

GRI 201: Desempeiio
econémico

201-1 Valor econémico directo generado
y distribuido

Desempeno economico y
operativo, pag. 21

GRI 204: Practicas de
abastecimiento

204-1 Proporcion de gasto en
proveedores locales

Comprometidos con nuestra
cadena de suministros, pag. 52

GRI 207: Impuestos

207-1 Enfoque fiscal

Reporte de impuestos pagados
al gobierno, pag. 24

207-2 Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos

Reporte de impuestos pagados
al gobierno, pag. 24

207-3 Participacion de los grupos de
interés y gestion de sus inquietudes en
materia fiscal

Reporte de impuestos pagados
al gobierno, pag. 24

207-4 Presentacion de informes pais por
pais"

Reporte de impuestos pagados
al gobierno, pag. 24

GRI 308: Evaluacion
ambiental de
proveedores

308-1 Nuevos proveedores evaluados
usando criterios ambientales

Seleccion de proveedores,
pag. 54

GRI 407: Libertad de
asociacion y de
negociacion
colectiva

407-1 Operaciones y proveedores en [os
cuales el derecho a la libertad de
asociacion y de negociacion colectiva
puede estar en riesgo

Seguimiento laboral en
contratistas, pag. 56

GRI 408: Trabajo
infantil

408-1 Operaciones y proveedores con
riesgos significativos de incidentes de
trabajo infantil

Seguimiento laboral en
contratistas, pag. 56

GRI 409: Trabajo
forzoso u obligatorio

GRI 412: Evaluacion
de derechos
humanos

409-1 Operaciones y proveedores con
riesgos significativos de incidentes de
trabajo forzoso u obligatorio

412-3 Acuerdos significativos de
inversion y contratos que incluyen
clausulas de derechos humanos o que
estan sometidos a evaluacion de
derechos humanos

Seguimiento laboral en
contratistas, pag. 56

Derechos humanos en la
cadena de suministros, pag. 58

GRI 414: Evaluacion
social de
proveedores

414-1 Nuevos proveedores evaluados
usando criterios sociales

Seleccion de proveedores, pag.
54

GESTIONAMOS NUESTRO IMPACTO AMBIENTAL

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales

Cuidamos el medio ambiente
en conjunto con las
comunidades, pag. 79

GRI 302: Energia

302-1 Consumo de energia dentro de la
organizacion

Eficiencia energética, pag. 91

302-3 Intensidad energética

Eficiencia energética, pag. 91
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JUNTOS POR UN FUTURO MAS BRILLANTE

303-1 Interacciones con el agua como
recurso compartido

Cuidado del agua, pag. 79
Agua utilizada y recirculada, pag.
81

303-2 Gestion de los impactos

Vertimiento de aguas residuales,

GRI 303: Agua K .
y efluentes relacionados con la descarga de agua pag. 81
303-3 Extraccion de agua Captacion y uso de agua, pag. 80
303-4 Descarga de agua Vertimiento de aguas residuales,
pag. 81
303-5 Consumo de agua Agua utilizada y recirculada, pag.
81
304-2 Impactos significativos de las Proteccion de la biodiversidad,
actividades, productos y servicios sobre | pag. 87
GRI 304: la biodiversidad

Biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados

Proteccién de la biodiversidad,
pag. 87

GRI 305: Emisiones

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx) 6xidos
de azufre (SOx) y otras emisiones
significativas al aire

Calidad del aire, pag. 86

GRI 306: Residuos

306-1 Generacion de residuos e

Gestion integral de residuos,

impactos significativos pag. 82
306-2 Gestion de impactos significativos | Gestion integral de residuos,
relacionados con los residuso pag. 82

306-3 Residuos generados

Gestion integral de residuos,
pag. 82

GRI 3: Temas
materiales 2021

PROTEGEMOS Y RESPETAMOS A NUESTRA GENTE

3-3 Gestion de temas materiales

Compromiso con el equipo
Matosero, pag. 26

GRI 401: Empleo

401-1 Nuevas contrataciones y retiros de
empleados

Nuevas contrataciones y
retiros de empleados,
pag. 30

401-2 Beneficios para empleados de tiempo
completo que no son ofrecidos a empleados
temporales o de medio tiempo

Bienestar laboral, pag 32

401-3 Licencias de maternidad y paternidad

Bienestar laboral, pag 32

GRI 402: Relaciones
entre la direccion y
los trabajadores

402-1 Periodo minimo de preaviso frente a
cambios operativos

Periodo minimo de preaviso
frente a cambios operativos,
pag. 34

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo

403-1 Sistema de gestion de salud y
seguridad en el trabajo

Salud y seguridad en el
trabajo, pag. 42

403-3 Servicios de salud en el trabajo

Salud y seguridad en el
trabajo, pag. 42

403-5 Capacitacion de los trabajadores
sobre salud y seguridad en el trabajo

Capacitaciones para la
seguridad y salud en el
trabajo, pag. 47

403-6 Promocion de la salud del trabajador

Atencion meédica a través de
la IPS Fundaciéon Panzend,
pag. 44

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema
de gestion de salud y seguridad en el
trabajo

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo

JUNTOS POR UN FUTURO MAS BRILLANTE

403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

Lesiones relacionadas con el
trabajo, pag. 43

403-10 Enfermedades relacionadas con el
trabajo

Cuidado de la salud mental,
pag. 46

GRI 404: Formacion
y educacion

404-1 Horas de formacién promedio al afio
por empleado

Formacion constante para
lograr objetivos, pag. 35

404-2 Programas para mejorar las
habilidades de los empleados y de asistencia
al retiro

Programa de adaptacion al
retiro, pag. 32

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones de desempeno y de desarrollo
de carrera

Evaluaciones de desempeno,
pag. 36

GRI 405: Diversidad e
igualdad de
oportunidades

405-1 Diversidad de los 6érganos de gobierno
y los empleados

Protegemos y respetamos a
nuestra gente, pag. 26
Fortalecimiento de la
estrategia de prevencion del
acoso sexual y violencia de
género, pag. 37

405-2 Relacién entre el salario base y la
remuneracion de hombres y mujeres

Remuneracion equitativa,
pag. 38

COLABORAMOS CON LAS COMUNIDADES LOCALES

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales

Fomentamos relaciones
cercanas y de confianza con
las comunidades vecinas,
pag. 61

GRI 413:
Comunidades locales

413-1 Operaciones con relacionamiento con
las comunidades locales, evaluaciones de
impacto y programas de desarrollo

Comunidades del area de
influencia directa, pag. 61

413-2 Operaciones con impactos negativos
significativos actuales o potenciales sobre
las comunidades locales

Compromiso con el bienestar
de las comunidades, pag. 61

GRI 412: Evaluacion
de derechos humanos

412-1 Operaciones que han sido objeto de
evaluaciones de impactos sobre los
derechos humanos

Derechos humanos, pag. 76

412-2 Formacion de empleados sobre
politicas y procedimientos en derechos
humanos

Derechos humanos, pag. 76
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