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Sobre este
informe

GRI 2-3, 2-4

Este informe presenta los principales avances, ®

retos y resultados de Cerro Matoso durante
2025, un afio que marcd el comienzo de una
nueva etapa en su historia.

Durante este periodo pasamos a formar parte
de CoreX Holding, reafirmando el compromiso
que tenemos con nuestro equipo, las
comunidades vecinas, la regidn y el pais.

Como compafiia industrial que transforma
minerales e impulsa el desarrollo, seguimos
construyendo sobre una trayectoria de mds de
cuatro décadas, guiados por la conviccidon de
actuar con responsabilidad, cuidar a la gente y
contribuir al progreso sostenible de los
territorios donde estamos presentes.

En estas pdginas compartimos de manera
transparente el desempefio social, ambiental,
econdmico y operativo de Cerro Matoso. Los
resultados aqui consignados reflejan el
esfuerzo, la dedicacidon y la capacidad de
adaptacion de empleados, contratistas vy
aliados, quienes dia a dia contribuyen al
fortalecimiento de la  operacién 'y al
cumplimiento de los compromisos asumidos.

Este informe refleja quiénes somos hoy: una
organizacién cercana, consciente y preparada
para evolucionar, que escucha, aprende vy
avanza con determinacién hacia el futuro.
Seguimos haciendo todo lo posible para
continuar haciendo las cosas bien, convencidos
de que los mayores logros se alcanzan cuando
sumamos  capacidades,  experiencias vy
esfuerzos alrededor de un mismo propdsito.

Informe de Sostenibilidad 2025
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Informe de Sostenibilidad 2025

(Quiénes
somos?

GRI 2-1,2-2, 2-6

Somos una compafifa minero-indus-
trial ubicada en el sur de Cdrdoba,
Colombia, que transforma minerales
e impulsa el desarrollo de la regién y
del pafs. Formamos parte de CoreX
Holding y contamos con un equipo
de cerca de 2.000 personas entre
empleados y contratistas, en su
mayorfa cordobeses, que cada dia
aportan talento, compromiso y expe-
riencia para operar de manera
segura, responsable y eficiente.

Desde hace mds de cuatro décadas
producimos ferroniquel, siendo la
Unica operaciéon de este tipo en
Colombia. Este material es funda-
mental para la fabricacién de acero
inoxidable, presente en industrias
esenciales como la construccién, la
infraestructura, la metalmecdnica, la
aeroespacial 'y las aplicaciones
médicas, entre muchas otras.

La operacién minera de Cerro
Matoso en la regién del San Jorge
abarca los municipios de Monteliba-
no, San José de Uré y Puerto Liberta-
dor, donde se encuentra la operacién
principal, asi como Planeta Rica,

donde se desarrolla la operacion Que-
resas y Porvenir. Ademds, se extiende
a Sahagun, Pueblo Nuevo y Buena-
vista, que, junto con los municipios ya
mencionados, forman parte del drea
de influencia de todo el complejo
minero-industrial.

A lo largo de esta trayectoria hemos
demostrado que es posible transfor-
mar recursos minerales en oportuni-
dades, bienestar y progreso compar-
tido. Lo hacemos con responsabilidad,
promoviendo relaciones basadas en
la confianza, el didlogo y la colabora-
cién con empleados, contratistas,
comunidades vecinas 'y demds
grupos de interés, contribuyendo al
desarrollo sostenible de Cdrdoba vy
Colombia.

En diciembre de 2025 iniciamos una
nueva etapa al pasar a formar parte
de CoreX Holding, fortaleciendo la
visién de largo plazo y el compromiso
de seguir aportando al territorio y al
pafs a través de una operacidén que
evoluciona, escucha y avanza junto a
las personas y los territorios que
acompafian su historia.

Los comportamientos que nos identifican:

Cercania. Relaciones basadas en el respeto e interés genuino por los demds.
Curiosidad. Deseo de conocer, averiguar y cuestionar.
Compromiso. Cumplir los acuerdos y promesas.

Coraje. Atreverse a pensar y actuar diferente, de forma responsable.

Ver mds en www.cerromatoso.com.co
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Informe de Sostenibilidad 2025

Mensaje de Ricardo Gaviria,
presidente de Cerro Matoso

representd para Cerro
Matoso un afio de transformacion,
desafios y aprendizajes. Después de
mds de diez afios siendo parte del
grupo australiano South32, CoreX

El 2025

Holding decidié adquirir nuestra

operacién en Colombia.

Este proceso de venta comenzdé a
finales de 2023, cuando South32
inicié una revisién de nuestro negocio
en respuesta a los cambios estructu-
rales en el mercado del niguel, que
vienen ejerciendo presién sobre los
precios. Aunque esta evaluacién
identificd oportunidades para forta-
lecer nuestra competitividad, el
futuro de Cerro Matoso no estaba
alineado con las prioridades de
inversion de South32, cuyo portafolio
global estd concentrado en minera-
les como el cobre y el zinc.

Tras concluir dicha revisién en febre-
ro de 2025, South32 inicid la busque-
da de potenciales compradores y, en
julio de ese mismo afio, anuncié la
firma de un acuerdo con una subsi-
diaria del grupo turco CoreX Holding
para la venta de Cerro Matoso.

Desde antes de conocer al nuevo
propietario, la prioridad era preparar-
nos rigurosamente para garantizar
una transiciéon segura, exitosa y
responsable. Por eso, nos enfocamos
en preservar la seguridad de las
personas y la estabilidad operativa, y
en mantener la confianza de todos
nuestros grupos de interés.

Como lo comunicamos de manera
clara y transparente durante todo el
proceso, la venta no alterd el cumpli-
miento de nuestras obligaciones
legales, sociales y ambientales, ni
modificd nuestro enfoque innegocia-
ble en la seguridad de las personas.
Nos concentramos en asegurar la
continuidad del negocio, con el
propdsito de seguir contribuyendo al
desarrollo del pafs y beneficiando a
mds de 50.000 personas del sur de
Cérdoba que se benefician econdmi-
camente de nuestra actividad mine-
ro-industrial.

Tras meses de preparacién, la venta
se completd con éxito en diciembre
de 2025, tal como lo habiamos
proyectado. Quiero aprovechar esta
oportunidad para expresar mi mds
sincero agradecimiento a todos los
equipos al interior de Cerro Matoso
que hicieron posible este logro. Su
dedicacién, disciplina y rigor fueron
determinantes para preparar la
documentacién requerida en el
proceso de venta y posteriormente
superar los desaffos que implicéd la
transicién, especialmente en los
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Informe de Sostenibilidad 2025

frentes operativo y tecnoldgico. Una
vez mds, demostraron la calidad
humana y profesional que caracteri-
za a los Matoseros.

Asimismo, quiero extender mi agra-
decimiento por el apoyo, la confianza
y el acompafiamiento que recibimos
en esta etapa de parte de los distin-
tos grupos de interés, tales como las
organizaciones sindicales, nuestros
proveedores y contratistas, el gobier-
no local y regional, las comunidades
vecinas, los medios de comunicacién
y la poblacién del San Jorge y Cérdo-
ba en general. Gracias por creer en
Cerro Matoso y por seguir constru-
yendo junto a nosotros una historia
de mds de cuatro décadas de aporte
ala regién.

Esta nueva etapa también se reflejé
en nuestra identidad visual. Fue asf
como presentamos una imagen
renovada que simboliza la integra-
cién a CoreX Holding y proyecta
nuestra visién de futuro, mantenien-
do la esencia de lo que somos: una
empresa comprometida con las
personas, la seguridad, el territorio y
el desarrollo sostenible. Mds que un
cambio de imagen fue una oportuni-
dad para reafirmar quiénes somos y
el propdsito compartido que nos
permitird seguir avanzando.

Gracios a ese esfuerzo colectivo,
iniciamos esta nueva historia con
confianza y optimismo. Con el
liderazgo del equipo Matosero, y
ahora el acompafiamiento de CoreX
Holding, trabajamos para asegurar
la continuidad de la compafiia en un
entorno desafiante para la industria

del niquel. Entre los principales retos
que afrontamos se encuentra la
disminucién progresiva del tenor de
niquel en nuestro depdsito, una reali-
dad que nos exige evolucionar y
adaptarnos. Por ello, hemos venido
avanzando en iniciativas orientadas
a fortalecer la competitividad de la
operacion, entre ellas una estrategia
enfocada en maximizar tanto el volu-
men como la calidad de nuestro
producto y continuar evaluando el
procesamiento de minerales prove-
nientes de otras fuentes. Esta ultima
iniciativa resulta clave para mantener
los volumenes y habilitar reservas de
nuestro depdsito que, de otra manera,
no podrian ser aprovechadas
eficientemente.

Aunque esta carta se refiere a 2025,
es indispensable mencionar, para
comprender el contexto en el que
opera actualmente Cerro Matoso, que
hoy no contamos con la cantidad de
gas necesaria para operar al 100%
de nuestra capacidad. La reduccion
intempestiva en el suministro por
parte de nuestro principal proveedor,
sumada a la drdstica disminucién de
las campafias de exploracién de gas
en el pais, nos obligd a reducir nues-
tra capacidad de produccidon en un
50%, disminuyendo la operacién
regular de una de nuestras dos lineas
de operacién.

Frente a este escenario ajeno a nues-
tra capacidad de control, hemos
tomado decisiones dificiles en torno a
la reduccién de nuestra capacidad
productiva, con impactos sobre
empleados, contratistas, proveedores
y los aportes que hacemos a
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Informe de Sostenibilidad 2025

Cérdoba y al pafs. Cada medida ha sido analizada cuidadosamente y
responde a tres objetivos: 1) proteger la estabilidad de nuestros hornos y
equipos, preservando nuestra operacion como una fuente de empleo; 2)
generar el menor impacto posible sobre empleados, contratistas y comuni-
dades; y 3) seguir contribuyendo a la economia de la regién, conscientes de
que este negocio es un motor de desarrollo para miles de familias que
dependen  directa e indirectamente de nuestra  actividad.

La duracién de estas medidas dependerd de que se restablezca un suminis-
tro de gas suficiente, confiable y competitivo. Mientras no existan garantias
sobre los volumenes y la continuidad de las entregas, no serd posible reacti-
var la operacién al 100%.

La transformacién que vivimos en 2025 reafirma un principio fundamental
de nuestra historia: mds allé de quién sea el propietario, el motor y la esencia
de esta empresa, su gente, se mantiene y somos nosotros los que tenemos el
futuro de Cerro Matoso en las manos. Durante 44 afios hemos construido
relaciones sdlidas, transparentes y basadas en la confianza mutua con
trabajadores, contratistas, autoridades, organizaciones comunitarias y los
demds grupos de interés, siempre a partir del didlogo directo, el respeto y la
promocion de los derechos humanos.

Los resultados que presentamos en este Informe de Sostenibilidad 2025 son
la muestra de la resiliencia, el compromiso y el coraje de nuestro equipo. Mds
del 85% de los empleados y contratistas provienen del territorio donde
operamos, una realidad que fortalece el arraigo en Cérdoba y reafirma nues-
tro compromiso con el desarrollo regional. Juntos continuamos construyendo
resultados en seguridad, desempefio ambiental y desarrollo social, los
cuales encontrardn a lo largo de este reporte.

Miramos el futuro con confianza, conscientes
de los desafios que enfrentamos, incluida la
crisis actual por la restriccién en el suministro
de gas, pero convencidos de que, trabajando
de la mano con todos los grupos de interés,
Cerro Matoso sigue siendo una empresa
relevante, eficiente y sostenible, que genera
valor para Cérdoba, para Colombia, nuestro
duefio y para todos quienes hacen parte de
esta historia.

iJuntos es posible!

Dvards
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Informe de Sostenibilidad 2025

Hitos relevantes
del ano 2025

Empleo, inclusion y desarrollo

B Mads del 70% de nuestros empleados directos y el 94% de nuestros
contratistas son cordobeses, reafirmando nuestro compromiso con la
generacion de empleo local y el desarrollo del talento en las comunida-
des vecinas.

H33% de los cargos de liderazgo son ocupados por mujeres, consoli-
dando avances en equidad de género y fortaleciendo la participacién
femenina en posiciones estratégicas de la organizacién.

B Reducimos en un 30% el indice de Frecuencia de Lesiones Registra-
bles (TRIF') frente a 2024 y acumulamos una disminucién del 75%
desde 2020, reflejando el fortalecimiento de nuestra cultura de seguri-
dad.

m55% de las nuevas contrataciones del aiio fueron personas del drea
de influencia.

Aporte al pais

m $334.571 millones pagados en
impuestos y regalias.

. 2. .
m $10.396 millones” invertidos en el
desarrollo de programas sociales.

m $651.975 millones a la adquisicién
de bienes y servicios, de los cuales
el 68,7% correspondié a proveedo-
res nacionales, fortaleciendo el
encadenamiento productivo y la
economfa colombiana.

1 TRIF: (NUmero de accidentes empleado / total de horas de exposicién) * 1.000.000

2 Esta cifra fue revalidada en agosto de 2026, lo que representd un ajuste al alza de $28,9 millones frente al
valor presentado previamente en el resumen del Informe de Sostenibilidad compartido con los grupos de
interés. La variacién corresponde a un ajuste en la linea de Fortalecimiento comunitario.
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Informe de Sostenibilidad 2025

Trabajamos en alianza con las comunidades E

B Mds de 1.200 familias fortalecieron sus medios de vida a través de
mds de 60 proyectos productivos en los sectores agricola, pecuario y
de comercializacion, contribuyendo a la seguridad alimentaria y la gene-
racién de ingresos sostenibles. Desde 2021, mds de 3.000 familias han
participado en proyectos productivos que han permitido producir mds de
600 toneladas de alimentos.

m 390 soluciones habitacionales ejecutadas en 2025 (365 mejoramien-
tos y 25 viviendas nuevas), dentro de un programa que en diez afios ha
beneficiado a mds de 2.500 hogares.

B 48 nuevas becas de educacién superior y 25 auxilios educativos, con
una tasa de desercidn de apenas 4,31%, muy inferior al promedio nacio-
nal. Mds de 380 jévenes han accedido a educacion superior a través del
programa de becas desde 2014.

m Cerca de 1.100 personas de comunidades vecinas, con acceso limita-
do a servicios de salud, recibieron atencién médica mediante brigadas
voluntarias realizadas directamente en sus territorios.

3 Esta cifra es acumulada y puede incluir a una misma familia en mds de un proyecto o periodo.
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Informe de Sostenibilidad 2025

* Mujeres Transformando Vid:
o de Productorss Agropecuarios del

Protegemos el medio ambiente

m Recirculaciéon del 96,5% del agua en nuestra operacién principal y
cero vertimientos de aguas residuales industriales en la operacién Que-
resas y Porvenir, reduciendo nuestro uso hidrico total en un 9,4% frente
al afio anterior.

B Disminuimos en un 88,8% la captacion de agua superficial, de fuen-
tes como el rio Uré, fortaleciendo nuestra estrategia de priorizacién del
uso de aguas lluvias y subterrdneas.

B Reciclamos o reincorporamos al proceso mds del 70% de los
residuos generados, consolidando nuestro modelo de economia circu-
lar y optimizando el aprovechamiento de materiales.

m Al cierre de 2025 habiamos sembrado 756.234 drboles y restaurado
mds de 1.425 hectdreas, contribuyendo a la recuperacién de ecosiste-
mas Yy la conservacion de la biodiversidad en Cérdoba.
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Informe de Sostenibilidad 2025

Reconocimientos a nuestra gestion sostenible m

B Fuimos reconocidos como la mejor empresa en la catego-
ria Minerfa y Energia Responsable, galardén otorgado 4~
por la Federacién Nacional de Comerciantes Empresarios
(Fenalco Cérdoba) durante la gala La Noche de los Mejo-
res, realizada en el marco de los 80 afios de esta institu-
cién. La condecoracién fue entregada de manos de Juan
Rafael Ramirez, gerente general de Pisadas Zenu, una
empresa comunitaria vecina a nuestra operaciéon. El
evento contd con la participacion de mds de 250 asisten-
tes, entre empresarios, emprendedores, tenderos e insti-
tuciones publicas.

Pisadas

mLa Asociacién Colombiana de Mineria (ACM) nos reconocié por nuestra
gestién destacada en inclusién y diversidad. En la ediciéon 2025 del premio
HuEllas, que recibiéd mds de 50 postulaciones en tres categorias, contamos
con dos finalistas de nuestra zona de influencia:

vIndhira Jiménez, gerente de Operacion Mina (hasta
marzo de 2026), fue la ganadora en la categoria “HuElla
Embajadora de Empresas Mineras”. Este reconocimiento
destaca su labor y el impulso que la compafiia ha dado
a la equidad en los Ultimos afios, logrando que mds del
30% de nuestro comité de alta gerencia y el 45% de las
posiciones de liderazgo en la operacién estén ocupadas
por mujeres.

v Darlis Rojas, lider indigena del pueblo Zenu en la comu-
nidad de Centro América, vecina a la operacién, obtuvo
el segundo lugar en la categoria “HuElla Embajadora
Comunitaria”.

m Lo Alcaldia de Montelibano nos reconocié por impulsar la
vinculacién de las mujeres en la operacién y fomentar el
liderazgo femenino en el territorio. A través del galarddn
Mujeres con Propdsito, la gestora Social exalté de manera
especial la labor de Indhira Jiménez y Darlis Rojas por su
impacto positivo y transformador en la region.

B Nos ubicamos en el cuarto lugar de las empresas mineras con mejor reputa-
cion en el pafs, segun los resultados del estudio Brdjula Minera, obtenidos a
partir de encuestas realizadas a directivos del sector, trabajadores, autorida-
des gubernamentales, medios de comunicacién y opinién publica.
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Informe de Sostenibilidad 2025

Nuestros grupos
de interés

GRI 2-29

La forma en que nos relacionamos con nuestros grupos de interés refleja
quiénes somos como compafia. Actuamos con cercania, construyendo
relaciones basadas en el respeto, la escucha activa y el interés genuino por
las personas. Promovemos espacios de didlogo que nos permiten
comprender diferentes perspectivas, fortalecer la confianza y avanzar juntos
hacia objetivos comunes.

La curiosidad nos impulsa a aprender, hacer preguntas y buscar nuevas
maneras de generar valor. Escuchamos con atencidn a nuestros grupos de
interés para comprender sus expectativas, identificar oportunidades de
mejora y responder de manera oportuna a los desafios que compartimos.

El compromiso guia nuestras acciones. Trabajamos para cumplir los
acuerdos adquiridos y responder con responsabilidad a las necesidades de
empleados, contratistas, comunidades vecinas, autoridades, clientes vy
aliados, contribuyendo al desarrollo sostenible de los territorios donde
tenemos presencia.

Al mismo tiempo, actuamos con coraje para afrontar los retos, promover
conversaciones transparentes y tomar decisiones responsables que nos
permitan evolucionar y seguir construyendo una operacién segura,
sostenible y preparada para el futuro.

Para fortalecer estas relaciones contamos con diversos canales de
comunicacién y participacién, disefiados para facilitar un intercambio
permanente, abierto y oportuno con cada uno de nuestros grupos de interés,
favoreciendo la colaboracién, el entendimiento mutuo y la construccién
conjunta de soluciones.
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Informe de Sostenibilidad 2025

Comunidades vecinas a nuestra operacion

mReuniones de planeacién y seguimiento de acuerdos de inversién social.

B Canales de contacto directo (especialistas de Comunidad), telefénico,
correo electrdnico y otros dispuestos en el marco de las acciones de
gestién social que adelantamos.

B Eventos y visitas.

B Mecanismo de quejas que puede exponerse de manera verbal o escrita
al personal encargado de Cerro Matoso o su Fundacién por acciones u
omisiones de la empresa sin limitarse a lo que respecta a impactos al
medio ambiente, a los bienes o la seguridad.

Gobierno Nacional (Presidencia, Ministerios, entes de control

nacionales y regionales); Gobierno regional (entidades de gobierno
departamental); Gobierno local (municipios del sur de Cérdoba)

B Contacto telefdnico. B Reuniones periddicas.

B Correspondencia fisica o electrdnica. m Eventos y visitas.

Organizaciones no gubernamentales, gremios

y asociaciones regionales y nacionales

B Contacto telefénico. B Reuniones periddicas.

B Correspondencia fisica o electrdnica. M Participacién en actividades.

Proveedores

B Contacto directo. B Correos electrénicos. m Contacto telefénico.

B Reuniones periddicas. ® Portal de proveedores.

e
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Informe de Sostenibilidad 2025

Medios de comunicacidn y lideres de
opinién nacionales, regionales y locales

H Contacto directo. B Correos electrénicos. B Contacto telefdnico.

B Reuniones periddicas. B Eventos vy visitas.

Empresas vecinas

B Contacto directo. B Correos electrénicos. B Contacto telefénico.

B Correspondencia fisica o electrdnica. B Eventos y visitas.
Academia

B Contacto directo. B Correos electrénicos.

m Contacto telefénico. B Eventos y visitas.

Grupos de interés internos. (CoreX Holding, empleados de

Cerro Matoso y sus fundaciones, familias de los empleados,
organizaciones sindicales, contratistas)

B Contacto directo. B Correos electronicos.

m Contacto telefdnico. B Intranet.

m Capacitaciones/formacién.

m Comités convencionales con las organizaciones sindicales.
B Comités internos (Copasst y Convivencia Laboral).

B Reuniones periddicas, como la Reunién semestral informativa liderada
por el presidente de la empresa.

B Eventos y visitas.
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Informe de Sostenibilidad 2025

Nuestro compromiso con una
operacion ética y responsable

Durante 2025, continuamos fortaleciendo
nuestro compromiso con una gestidn
responsable, promoviendo entornos de
trabajo donde los pilares que guian nuestras
acciones y la toma de decisiones tales como
la transparencia, la ética y la integridad, no
solo sean comprendidos, sino incorporados
activamente en las actividades diarias.

Asimismo, reforzamos los mecanismos de control, formacién y supervisién,
asegurando el cumplimiento de nuestras diferentes politicas y consolidando
una cultura organizacional coherente, responsable y alineada con las
expectativas de nuestros grupos de interés. Esto, en el contexto de la
transicién asociada al cambio de propiedad de la compafiia, nos permite
afrontar el proceso con solidez, responsabilidad y consistencia.

Buen Gobierno Corporativo

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-19

Tomamos como base los lineamientos de gobierno corporativo de la casa
matriz del 2025, South32, con el soporte y liderazgo de la Junta Directiva
global. A nivel local, la Junta Directiva tiene un rol activo y fundamental para
el desarrollo y supervisién de la operacién en Colombia.

Estructura y Composicién de la Junta Directiva

Nuestra Junta Directiva estd integrada por tres miembros principales y tres
suplentes (estas Ultimas posiciones se encuentran vacantes actualmente).
Para el 2025, todos los miembros de la Junta, incluyendo a su presidente, son
empleados internos de la compafia; de hecho, el actual presidente de la
Junta se desempefia también como presidente de Cerro Matoso.

Para garantizar una vision plural, monitoreamos la diversidad de nuestro
maximo dérgano de gobierno:

B Procedencia: Dos (2) miembros de la regién Caribe (Costa Atldntica) y un
(1) miembro de la regién Andina (Bogotd).

B Rango de edad: Dos (2) miembros mayores de 50 afios y un (1) miembro
menor de 50 afios.
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B Género: Dos (2) hombres y una (1) mujer.

B Secretaria General: liderada por una mujer, proveniente de Bogotd y
menor de 50 afios.

Seleccidn, Evaluacién y Remuneracién

Dado que todos los miembros de la Junta son empleados directos de la
compafiia, no reciben ninguna remuneracién adicional por el desempefio de
sus funciones en este drgano.

Los miembros son elegidos por periodos de un afio. Al finalizar este ciclo, la
Asamblea General de Accionistas es la encargada de realizar la evaluaciéon
de su desempefio para determinar y decidir su reeleccién.

Funciones Principales de la Junta Directiva

De acuerdo con los reportes presentados por la administracién, la Junta se
encarga de realizar un andlisis exhaustivo de la informacién para identificar
oportunidades de mejora continua. Entre sus funciones ejecutivas y de
supervisién mds destacadas se encuentran:

m Aprobacion estratégica: aprobar los programas y presupuestos anuales
preparados por la Presidencia.

B Gestion de la administracion: aprobar los informes de gestién de la
administracion de la compafiia.

m Autorizacidén de contratos: facultar al Representante Legal para ejecutar
actos o celebrar contratos cuya cuantia exceda los USS 20 millones.

B Gestion de controversias: autorizar al Representante Legal para decidir
o transigir pleitos, demandas y/o reclamaciones que excedan USS 1 millén.

Gestidn y supervision de impactos
GRI 2-12, 2-13

En nuestra compaiiia, la Junta Directiva, como
mdximo érgano de gobierno, es la encargada de
supervisar el enfoque estratégico frente a
nuestros impactos. Para asegurar una ejecucion
y un seguimiento efectivos, la Junta delega la
responsabilidad de la gestién directa de estos
impactos al presidente y al Comité de Gerencia.
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A su vez, el Comité de Gerencia se apoya en diversos comités internos
especializados para la toma de decisiones y la supervisiéon detallada de la
gestién en temas especificos como medio ambiente, gestidon de tierras,
contratacién, asuntos legales y relacionamiento social, entre otros.

Para garantizar una visién técnica y experta, estos comités estdn
conformados por gerentes y lideres de drea, cuyos cargos Yy
responsabilidades estdn relacionados de manera directa o indirecta con la
toma de decisiones de cardcter seguridad, ambiental, laboral, econdmico,
legal y social.

Composicion del Comité de Gerencia:

mie1m5bros = 7 de la Costa Atldntica y 8 de otras regiones del pais.
/O
10 5 = 6 mayores de 50 afios y 9 menores de 50 afios.

hombres mujeres

Gestion de riesgos

GRI2-12,2-13

A través de un andlisis detallado de los temas de salud, seguridad, ambiente,
laborales, sociales, econdmicos, financieros, legales y reputacionales
relacionados con la operacion, el Comité de Gerencia identifica los riesgos
emergentes y establece las metas a corto, mediano y largo plazo,
asegurando su alineacién con la estrategia corporativa proporcionada por
South32 en 2025.

En nuestra estructura operativa hemos definido a un responsable para cada
riesgo material, encargado de definir los estdndares de desempefio, ejecutar
controles, evaluar periédicamente su efectividad y proponer mejoras para
disminuir el riesgo residual. Los resultados de estas evaluaciones se revisan
mensualmente en un comité especializado, donde se brinda
retroalimentacién y se dictan directrices.

Prevencioén de la corrupcion y el soborno

Nuestras actuaciones se fundamentan en principios éticos, de
responsabilidad y legalidad. Este compromiso, respaldado por la Junta
Directiva y la Gerencia, se materializa a través de un robusto marco
normativo que incluye nuestro Cédigo de Conducta Empresarial, la Politica
Anticorrupciéon (ABC), el Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiamiento
de la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva (SAGRILAFT), y el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE).
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Para garantizar la efectividad de estos programas, realizamos evaluaciones
continuas de riesgo en todas nuestras operaciones mediante las siguientes
metodologlias:

B Realizacién de debida diligencia a la totalidad de terceros (empleados,
contratistas y accionistas).

B Revisidén y aprobacién estricta de inversiones, donaciones, patrocinios y
recursos para eventos comerciales.

B Acompafiamiento directo a terceros que actdan en nuestra representacién
ante entidades gubernamentales.

B Ejecucién de investigaciones internas y adopcién de recomendaciones
emitidas por la casa matriz.

B Designaciéon de un Oficial de Cumplimiento conforme a las exigencias
legales.

Bajo este marco, en Cerro Matoso procuramos relaciones constructivas y
transparentes con los gobiernos. Nuestra politica prohibe expresamente
efectuar donaciones o contribuciones, en efectivo o en especie, a
funcionarios publicos, figuras politicas o partidos politicos, en cualquier
jurisdiccion en la que operemos.

Capacitacion continua

La formacién es un pilar preventivo esencial, razén por la cual todos los
empleados y contratistas tienen la obligacién de completar la capacitacién
en linea sobre el Cédigo de Conducta Empresarial de South32. Durante el
afio 2025, alcanzamos importantes indicadores de cobertura:

B E| 97% de los empleados se capacitd en el Cédigo de Conducta.
B E| 83% recibid entrenamiento en la Politica ABC.

BEl 72% completd el programa de prevencién de lavado de activos y
sanciones.

Cumplimiento normativo
GRI2-27

Al cierre de 2025, Cerro Matoso no fue objeto de multas significativas ni de
sanciones no monetarias en firme por incumplimiento de las leyes vy
regulaciones aplicables, en los términos previstos por el estdndar GRI 2-27.
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Canales de denuncia -Speak Up
GRI 2-26

Cerro Matoso cuenta con un canal de denuncias para reportar, de manera
confidencial, posibles incumplimientos al Cddigo de Conducta Empresarial.
Durante la etapa de South32 este mecanismo estuvo disponible para todos
los trabajadores y terceros.

Tras el cambio de propiedad, ocurrido en diciembre de 2025, el canal
EthicsPoint continda siendo el mecanismo dispuesto para la recepcién de
denuncias. Para acceder a este canal, podrdn utilizar el teléfono y el cddigo
QR que se presentan a continuacién.

Linea Etica - Cerro Matoso. Reporte anénimo de conductas a través de:

01 800 5191494

Pdagina web: EthicsPoint - CoreX Holding

Temas materiales

GRI 3-1; 3-2

Andlisis de la Materialidad

Para la elaboracién de este Informe de Sostenibilidad, actualizamos nuestro
andlisis de materialidad asegurando la alineacién con las nuevas
caracteristicas y requerimientos de los Estdndares GRI, en su versién 2021.
Asimismo, este proceso contempld la integraciéon de los planteamientos
promovidos por la estrategia de sostenibilidad de nuestra casa matriz y la
forma en que estos se materializan en nuestras operaciones diarias.

Para comprender nuestro contexto de manera integral y determinar nuestros
temas materiales, estructuramos el andlisis a partir de tres fuentes de
informacién principales:

B Contexto institucional: evaluomos los temas relevantes para Cerro
Matoso considerando directamente nuestra estrategia de negocio, modelo
operativo y cultura organizacional.
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B Politica de sostenibilidad de Cerro Matoso.

B Andlisis documental interno: revisamos insumos estratégicos clave para
la compaiifa, entre los que destacan:

= Nuestro propdsito y valores corporativos.

= El Informe de Sostenibilidad 2024 de Cerro Matoso.

= | as noticias corporativas mds destacadas del afio.

=| 0s resultados de las encuestas aplicadas durante el evento de
presentacion de nuestro anterior Informe de Sostenibilidad.

Temas materiales (descritos a lo largo del documento).

1. Comprometidos con el respeto y la proteccion de las personas

= Salud y seguridad en el trabajo.

= Espacios de trabajo diversos e incluyentes.
= Fomentamos estilos de vida saludables.

= Formacién y desarrollo de habilidades.

2. Generacion de confianza con las comunidades vecinas

= Relacionamiento armdnico con las comunidades vecinas.
= Mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades.
= Respeto por los Derechos Humanos.

3. Operamos de forma ética y responsable

= Buen gobierno corporativo y ética del negocio.
= Desempefio operativo.

= Transparencia fiscal.

= Sostenibilidad en la cadena de suministro.

4. Nuestro compromiso con el medio ambiente

= Cuidado del agua.

= Gestion de residuos.

= Calidad del aire.

= Proteccion de la biodiversidad.

5. Abordamos el cambio climdtico

= Emisiones de gases efecto invernadero.
= Compensaciones ambientales.
= Gestién ambiental participativa.
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Desempefio econémico
y operativo

GRI 201-1

Junto con la seguridad de la gente, la
armonfa comunitaria y la proteccién
ambiental, la rentabilidad econdmica es
un pilar fundamental de nuestra gestién
de sostenibilidad. Alcanzar un
desempefio financiero sélido nos permite
garantizar la  continuidad  operativa
frente a los retos actuales y, al mismo
tiempo, generar valor para el territorio y
para el pafs.

Esta meta refleja el sentido de
responsabilidad con la regién de Cérdoba
y con Colombia, y se materializa a través
del estricto cumplimiento de los acuerdos
y compromisos que hemos asumido con
diferentes grupos de interés.

El afio 2025 presentd un entorno
desafiante para la compafifa. A nivel
macroecondmico, el precio promedio del
niquel experimentd una disminucion del
10% respecto al afio anterior.

A nivel operativo, el grado de niquel se redujo aproximadamente un 9%, lo
que, sumado a otros factores operacionales, derivd en una disminucidn del
10,7% en nuestra produccién general, que se ubicd en el afio en 36.422
toneladas frente a las 40.767 toneladas alcanzadas en 2024.

Esta dindmica de menores volimenes y precios mds bajos hizo que nuestros
ingresos disminuyeran 13,7%, cerrando en $1.896.505 millones, frente a los
COP $2.197.376 millones de 2024. A pesar de este contexto de contraccion,
nuestra gestion se enfocé en la adaptacion y la optimizacién:

B Inversion sostenida: mantuvimos nuestro capital de inversién sin
modificaciones, a fin de garantizar la estabilidad operativa necesaria y
cumplir con las metas de produccién acordadas.

B Optimizacion de costos: logramos eficiencias significativas en los costos
de nuestros insumos, registrando asf niveles inferiores a los de 2024.
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Gracias a este estricto control de costos y a las maximizaciones
implementadas, logramos revertir la tendencia del afio anterior. Cerramos el
afio 2025 con una utilidad neta después de impuestos de $80.988 millones,
un avance positivo frente a la pérdida neta de COP $524.514 millones
reportada en 2024.

Destino de exportaciones Aportes al pais

B Asia - (75%) ®Ameérica—-(2%)  m Regalias pagadas: $225.631 M
H Europa - (23%) B Impuestos pagados: $108.940 M

Valor econémico generado y distribuido

GRI 201-1

Total generado| $1.974.827 | $2.260.825 -12,65%
Valor |
Econdmico| yeas | $1.896505 | $2197.376 | -13.69%
Directo
Generado | Otros ingresos| $10.083 $14.900 -32,33%
(VEDG) Ingresos

financieros $68.239 $48.549 +40,56%

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Total distribuido $1.904.490 | $2.805.393 -32,01%
Costos operativos
y gastos de $1.401.060 | $1.574.186 -11%
administracion
Salarios y
Valor beneficios $236.523 $212.453 11,3%
Econémico |Pagos al gobierno
Distribuido | (Impuesto a las $254.883 $391.695 -35%
(VED) | ganancias)
Inversiones sociales
y gastos Fundacion $12.024 $11.609 3.6%
Deterioro de
activos de larga 0 $615.450 -100%
duracion
Valor -
e Utilidad /
Economico | (pérdida) Neta 580988 | ($524.514) | +115.44%
(VER) del afo

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
*Este valor contempla la ejecucidn y operacion de programas y proyectos sociales,
asf como gastos administrativos no atribuibles a los proyectos.
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Durante 2025, el valor econdmico generado disminuyd 12,65%, impulsado
principalmente por la contraccién del 13,69% en nuestros ingresos por
ventas debido a la coyuntura de precios y volumenes.

Sin embargo, gracias a un riguroso plan de optimizacion, logramos reducir
nuestro valor econdmico distribuido en un 32,01%. Esto se explica por la
ausencia de cargos por deterioro en 2025 frente a 2024, eficiencias en
nuestros costos operativos y administrativos, y una disminucién en los
gastos financieros.

El balance de esta gestidon nos permitié consolidar un desempefio eficiente,
transformando la pérdida neta de 2024 en un valor econémico retenido
positivo (utilidad neta) de COP $80.988 millones en 2025.

Salario de empleados

Salarios a empleados $139.922 $118.082 +18%
Mano de obra directa $96.601 $94.371 +2%
Total gastos de personal $236.523 $212.453 +11%

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Dividendo a accionistas

Dividendos 0%

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Reporte de impuestos pagados al gobierno
GRI 207-1, 207-2, 207-3, 207-4

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo econémico vy la
transparencia, reconocemos que el pago responsable de impuestos y
regalias es uno de los principales mecanismos mediante los cuales
generamos valor y aportamos al desarrollo de las regiones donde operamos.
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Regalias $225.631 $277.382 -19%
Impuesto de renta

a cargo aio fiscal 2025* 516.826 5102453 -85%
Gravamen a los

movimientos financieros $6.448 $6.402 1%
Impuesto predial** $3.072 $1.878 64%
Impuesto de alumbrado

publico $1.966 $1.796 9%
Otros impuestos_ $1.940 $1.784 9%
regionales y nacionales ' :

Total $254.883 $391.695 -35%

*Impuesto de renta a cargo 2025, declarado en abril de 2026. En el afio 2025 se pagd
$108.940 millones que incluye el impuesto de renta a cargo afio fiscal 2024.

** El aumento del impuesto predial 2025 vs 2024 responde a una actualizacion del
avalto catastral de los predios producto de decisiones gubernamentales.

Retos 2026

Nuestro principal objetivo es garantizar el cumplimiento continuo y riguroso
de todas las obligaciones tributarias de la compafiia. Durante 2025, nuestra
gestidén enfrentd un entorno regulatorio dindmico y de alta complejidad
jurfdica en el pafs. Como ejemplo de esta coyuntura, Colombia experimenté
tres declaratorias de Estado de Emergencia con fines de recaudo, cuyas
resoluciones  transitaron  por escenarios de  constitucionalidad,
inconstitucionalidad y revisién por parte de la Corte, asi como un proyecto de
reforma tributaria que no prosperéd y multiples cambios normativos
introducidos via decretos.

En respuesta a este panorama, y de
manera simultdnea al cambio de
propiedad de la empresa, nos
enfocaremos en ajustar y adaptar
proactivamente nuestros procesos,
controles y politicas fiscales. Esto nos
permitird alinearnos con las directrices
del nuevo grupo econdmico vy
gestionar con éxito las
transformaciones  organizacionales,
tecnolégicas y culturales que este
proceso conlleva.
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Comprometidos con el respeto
y la proteccion de las personas

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 405-1

Compromiso con la inclusién y la diversidad

En Cerro Matoso promovemos el
bienestar integral de todas las perso-
nas que forman parte de nuestro
equipo de trabajo, a través de la
construccién de espacios caracteri-
zados por el trato justo y equitativo.

Somos conscientes de nuestro rol
como garantes de un ambiente de
trabajo sano y seguro, en el que se
respeten los derechos humanos y se
impulse el desarrollo personal vy
profesional de nuestros colaborado-
res y contratistas.

Con este propdsito, nuestras activida-
des estdn enmarcadas bajo principios
de cero tolerancia hacia la discrimina-
cién por razones de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religidn,
opinién politica o filosdfica, discapaci-
dad, entre otras condiciones protegidas.
Este pardmetro nos permite ofrecer
empleo de calidad, que contribuye a
mejorar la calidad de vida de nuestros
empleados directos, del personal de
empresas contratistas y de las comuni-
dadesy familias que hacen parte de sus
entornos personales y sociales.

® En 2025 nuestra plantilla fue mEl 96% del personal fue contratado a

de 925 empleados directos.

término indefinido y el 4% o término fijo.

B Contamos con el soporte de alrededor de 1.000 contratistas en promedio al
afio, en el desarrollo de actividades que no hacen parte del nicleo esencial

del negocio.

m £ 53% de la plantilla directa vy el 88% de
contratistas proceden del drea de influencia,
incluyendo las 25 comunidades vecinas a la
operacién y los municipios de Montelibano,
Puerto Libertador, San José de Uré y Planeta

Rica.

mtl 71% de nuestro personal directo es
cordobés y 94% de los contratistas provienen

de este departamento.

B A nivel de la regién Caribe, 82% de los
empleados y 95% de los contratistas provienen

de esta zona del pars.
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Participacion femenina

Al cierre de 2025, alcanzamos un hito significativo en nuestra operacién: el
33% de las posiciones de liderazgo fueron ocupadas por mujeres. Este resul-
tado es el reflejo de una estrategia orientada a integrar y fortalecer la
presencia del talento femenino tanto en roles operativos como directivos, con
el propdsito de enriquecer nuestras perspectivas a partir de la visién estraté-
gica, orientacién al logro y sensibilidad social que aportan las mujeres que
hacen parte de nuestro equipo de trabajo.

Motivados por esta conviccién, hemos consolidado la equidad y la igualdad
de oportunidades como pilares de nuestra cultura organizacional. Promove-
mos activamente la participacion y trabajamos para ampliar su representa-
cidén en roles de liderazgo y en nuestros procesos operativos. Como parte de
este compromiso, fortalecimos los procesos de sucesion y desarrollo del
talento femenino mediante planes de crecimiento especificos y el seguimien-
to periddico de indicadores que nos permiten medir avances y generar accio-
nes de mejora.

B 75 mujeres en roles M El 33% de las posiciones ™ 168 mujeres representan

de operadoras y de liderazgo fueron el 18,16% de nuestra
técnicas. ocupadas por mujeres plantilla laboral directa.
en 2025.
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Indicadores de nuestra plantilla laboral

Total colaboradores directos por género

B Hombres
M Mujeres

Total colaboradores directos por origen

T 2

(Ac[)ergudneicllgfcliginflr?\unicipios vecinos) 488 492
Otros municipios de Cérdoba 173 168
Otros departamentos Costa Atldntica 107 103
Otras regiones del pafs 172 162
Extranjeros 1 0

Total 9241 925

Total colaboradores directos por rango de edad

La distribucion de nuestra plantilla directa por rangos de edad se ha mante-
nido constante durante el afio reportado. El 65% de los empleados se
encuentran en el rango de 30 a 50 afios; 28% corresponde a mayores de 50
afos y el 7% para los que estdn entre 18 y 29 afios.
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MIEIIW

Comunidades| Masculino 28% 9% 0%
AID Femenino 18 26% 27 5% O 0% 45
Total Comunidades AID 37 |54% | 79 | 13%| O 0% | 116
AID Moscul_ino 6 9% | 227 | 38% | 95 |37% | 328
Femenino 8 12% | 37 | 6% 3 1% | 48
Total AID 14 | 20% | 264 | 44% | 98 | 38% | 376
Cérdoba Masculino 5 7% 76 | 13%| 69 | 27% | 150
Femenino 4 6% 12 | 2% 2 1% 18
Total Cdrdoba 9 |13%| 88 |15%| 71 |28% | 168
Caribe Moscullino 0 0% 56 | 9% | 32 | 12% | 88
Femenino 2 3% 13 | 2% 0 0% 15
Total Caribe 2 3% 69 | 12%| 32 | 12%| 103
Otras Masculino 2 3% | 62 |10% | 56 [22% | 120
regiones Femenino 5 | 7% | 36 | 6% 1 | 0% | 42
Total otras regiones 7 |10% | 98 [16% | 57 |22% | 162
. Masculino 0 0% 0 0% 0 0% 0
Extranjero Femenino 0 0% 0 0% 0 0% 0
Total Extranjero 0 0% 0 0% 0 0% 0
Total 69 598 258 925

Empleados por tipo de cargo y rango de edad

Directivo
Gerentes 9 5
Superintendentes (o equivalentes) 31 9
Supervisores 5 42 10
Profesionales senior 7 83 7
Profesionales junior 6 12 1
Asistentes administrativos (incluye secretarias/os) 2 1
Obreros y técnicos 8 151 | 75
Operarios y operadores 43 | 268 | 149
Total general 69 598 258
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Incorporacion de nuevos empleados y evolucion de la plantilla

GRI401-1

Para asegurar la continuidad de nuestras operaciones, contamos con una
estrategia de retencién y sucesién enfocada en los roles criticos de la com-
pafiia.

Esta estrategia promueve el desarrollo del talento, la preparacién de futuros
lideres y la transferencia de conocimiento, al tiempo que fortalece la vincula-
cién de talento local proveniente de las comunidades vecinas a la operacién.
De esta manera, contribuimos al crecimiento de las capacidades de la regidon
y aseguramos la disponibilidad de talento para responder a las necesidades
actuales y futuras del negocio. Sus principales enfoques son:

B Priorizacidn del talento local: dentro de la definicién de nuestra estrate-
gia de reclutamiento y selecciéon tenemos como unos de los pilares la
promocion del desarrollo y postulacién de candidatos pertenecientes a
las comunidades de nuestra drea de influencia que se ajusten al perfil
requerido.

B Evolucidn de la planta de personal: ejecutamos un plan que garantiza
una transferencia de conocimiento eficaz a largo plazo y un acompafa-

miento adecuado y digno para el personal que finaliza su etapa con noso-
tros o se jubila.

Datos contrataciones 2025
B 55 nuevas personas incorporadas mediante contratacién directa.
B 5,9% es nuestra tasa general de nuevas contrataciones.

B 55% de este nuevo talento proviene de nuestra drea de influencia.

Datos retiros y rotacién 2025
B 71 personas se retiraron de la compafiia durante el afio.

B 7,61% es nuestra tasa de rotacién general.
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Numero de ingresos por region, género y rango de edad

P |

Entre 18 | Entre 30 | Mds de | Entre 18 | Entre 30 | Mds de
y 29 afios |y 50 afios| 51 afios |y 29 afios |y 50 afios| 51 afios
Area de
influencia 8 3 0 3 16 0
Resto de
Coérdoba 2 1 0 0 1 0
Resto de
Costa Atldntica 2 1 0 0 6 1
Resto
del pafs 2 3 0 2 4 0
Programa de adaptacion al retiro
GRI 404-2

Acompafar a las personas en cada etapa de su vida laboral es parte de
nuestro compromiso con su bienestar. Por ello, desarrollamos el programa
Preparacién para un Retiro Productivo, dirigido a quienes se encuentran
préximos a pensionarse y a sus parejas. A través de este espacio, brindamos
herramientas para afrontar de manera positiva la transicion hacia una
nueva etapa, abordando aspectos financieros, familiares, sociales, de bien-
estar fisico y mental, asi como oportunidades para el desarrollo de iniciativas
de emprendimiento y generacién de ingresos.

En 2025, 19 trabajadores .l
participaron en esta jornada,
fortaleciendo sus capacida-
des para planificar el futuro
con mayor tranquilidad vy
confianza. Con este acompa-
flamiento, buscamos que la
transicién hacia la jubilacién
sea un proceso preparado y
satisfactorio, reconociendo el
aporte realizado durante afios
y reafirmando que los vinculos
construidos trascienden la
relacién laboral.
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Bienestar laboral

GRI401-2y 401-3

El cumplimiento de nuestros objetivos corporativos estd directamente ligado
a la calidad de nuestro equipo. Por ello, la atraccién y fidelizacién del mejor
talento es una prioridad estratégica para Cerro Matoso, la cual hemos
consolidado a través de una propuesta de valor integral con beneficios dise-
flados para generar un impacto positivo y duradero, no solo en nuestros
colaboradores, sino también en sus familias.

Nuestro portafolio de bienestar se compone de las siguientes iniciativas
clave:

B Cuidado integral de la salud (Medicina Prepagada): garantizamos el
acceso a servicios médicos preferenciales para nuestro equipo y su nucleo
familiar. A través de convenios con entidades especializadas, la compafiia
asume un porcentaje sustancial de la cuota mensual de este servicio.

H Proteccion y tranquilidad (Seguro de vida): contamos con una pdliza
global que ampara casos de fallecimiento natural o accidental. Las condi-
ciones de esta cobertura se adaptan al tipo de vinculacidn, estando
estipuladas tanto en nuestras convenciones colectivas como en el estatu-
to directivo.

E Equilibrio y familia (Licencias parentales ampliadas): fomentamos
activamente la conciliacién entre la vida personal y laboral superando los
tiempos de ley. Otorgamos 8 semanas adicionales de licencia por materni-
dad, y brindamos 2 semanas extra de licencia por paternidad aplicables al
nivel directivo.

Confianza y respeto en el equipo Matosero

GRI 2-26; GRI 2-30

En Cerro Matoso promovemos un entorno de trabajo basado en el respeto, la
confianza y la integridad. Por ello, mantenemos espacios de didlogo y comu-
nicacién permanente con las personas vinculadas a la compafiia y con nues-
tras empresas contratistas, convencidos de que la escucha activa y el inter-
cambio transparente de informacién fortalecen nuestras relaciones y contri-
buyen al logro de nuestros objetivos.

Como parte de este compromiso, contamos con nuestra linea ética, un canal
confidencial disponible para trabajadores, contratistas y demds grupos de
interés. A través de este mecanismo es posible reportar, de forma andénima,
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cualquier conducta que pueda ir en contra de nuestros principios, valores,
politicas o estdndares de comportamiento.

Linea telefénica: 01 800 5191494
Plataforma virtual: https://www.yildirimgroup.com/ethics-point

Relaciones laborales y libertad de asociacion

Promovemos y respetamos el derecho a la libre asociacién y la libertad
sindical, y trabajamos permanentemente para que estos principios sean
comprendidos y respaldados a lo largo de nuestra cadena de valor. Como
resultado de este compromiso, el 75,03% de nuestros trabajadores estd
afiliado a organizaciones sindicales o se encuentra cobijado por
convenciones colectivas de trabajo.

Cabe destacar que las convenciones colectivas vigentes, suscritas con
Sintramineros y Sintracerromatoso para el perfodo 2023-2027, contemplan
beneficios que contribuyen al bienestar integral de los trabajadores y sus
familias, mds alld de las disposiciones minimas establecidas por la
legislacién laboral colombiana. Los procesos de negociacién y renovacién de
estos acuerdos se desarrollan conforme a los términos y plazos previstos en
la normatividad laboral vigente.

Nuestro personal de direccidn, confianza y manejo (directivos) cuenta con un
esquema de compensacién y beneficios que cumple con la legislacién laboral
vigente y busca promover su bienestar, reconocimiento y desarrollo,
contribuyendo a una experiencia laboral competitiva y alineada con las
necesidades de nuestra gente.

Bienestar y participacion a través de comités
Creemos en la construccién conjunta del bienestar integral, operando
mediante diversos espacios de concertacion:

B Comités Convencionales: espacios de trabajo articulado con las
organizaciones sindicales que facilitan la socializacién de novedades
operativas.

B Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST):
dérgano de representacidn paritaria enfocado en velar por el cuidado fisico
y preventivo en la operacion.

B Comité de Convivencia Laboral: instancia encargada de proteger el
clima organizacional, gestionando conflictos interpersonales y abordando
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con estricta reserva técnica cualquier posible situacién de acoso o
discriminacidn.
B Comités de Desarrollo y Recreacion: grupos dedicados a impulsar

iniciativas en el dmbito deportivo, cultural y de crecimiento profesional.

B Red de Mujeres Matoseras (Remma): espacio liderado por mujeres y
para mujeres que tiene como objetivo promover el desarrollo personal y
profesional de este colectivo al interior de la empresa.

Periodo minimo de preaviso frente a cambios operativos
GRI 402-1

Toda transformacion sustancial en nuestra compafiia obedece a un riguroso
protocolo de "gestidon del cambio" integrado en el Sistema de Gestién de
Cerro Matoso. Antes de ejecutar cualquier iniciativa, las dreas responsables
evaldan la magnitud de su impacto para disefiar un programa a la medida.
Esta planeacién define con claridad las partes interesadas, los recursos
exigidos, los cronogramas de ejecucidon y las métricas de monitoreo para
garantizar un proceso exitoso. Ademds, nos apoyamos en los comités
convencionales con las organizaciones sindicales como el principal puente
de comunicacién para informar oportunamente sobre cualquier cambio
relevante en la operacién.
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Formacidn constante para lograr objetivos
GRI 404-1

En el afio 2025, categorizamos nuestros entrenamientos en cuatro grandes
dreas:

Cuidado Desarrolla las competencias que contribuyen a garantizar
que regresamos sanos Yy salvos a casa, haciendo el
trabajo de manera segura, cuidando el medio ambiente y
fortaleciendo el relacionamiento con las comunidades.

Administracién| Desarrolla las competencias blandas del ser para un
y liderazgo mejor hacer, alineando los objetivos organizacionales con
los objetivos personales, para asi, formar lideres que
inspiren y promuevan los valores y modelo de liderazgo
de Cerro Matoso.

Transformacion| Desarrolla las competencias necesarias para enfrentar
los desafios, mejorar e innovar de manera sostenible y
generar valor, adaptdndonos dgilmente a los cambios del
entorno y la compafiia.

Operacion Desarrolla las competencias que contribuyen a un
conocimiento pleno de la operacién y aumenten las
capacidades en las distintas tareas, aplicando criterios de
seguridad, productividad y mantenimiento de equipos.

Durante 2025, llevamos a cabo diferentes planes de formacién y desarrollo
de habilidades con un total de 30.561 horas de formacién. En promedio, los
hombres recibieron 32 horas de formacién y las mujeres 36.

Horas promedio

1%?:: cf c?g n tl%%rgjec:‘g ocll‘gs ggrfce"l;':;)cli:i%no
Hombres 24.456 757 32
Mujeres 6.105 168 36
;g;c"e'ml 30561 925 33
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Horas promedio

Tipo de Empleado :—Ioras de Tc|>tald de formacién
ormacién | empleados por empleado
Convencionado 19.840 694 29
Directivo 10.721 231 46
Total general 30.561 925 33

Evaluaciones de desempeiio
GRI 404-3

En 2025 realizamos evaluaciones de desempefio en torno a:

B Objetivos individuales. Se relacionan con KPIs (indicadores claves de
rendimiento) de impacto directo por parte del empleado, que pueden estar
relacionados con seguridad, produccién, costos, medio ambiente, gestidon
social e inclusion y diversidad.

B Objetivos de desarrollo. Se relacionan con aquellas acciones que
contribuyen al desarrollo de los trabajadores y a prepararse ya sea para
un rol futuro o para fortalecer sus habilidades generales.

B Modelo de liderazgo. Uso de las competencias del modelo de liderazgo
que hemos establecido para el cumplimiento de los objetivos.

Fortalecimiento de la estrategia de prevencion

del acoso sexual y violencia de género

En Cerro Matoso, la construccidn de entornos seguros, equitativos y basados
en el respeto, constituyen un pilar innegociable de nuestra cultura
corporativa. Desde el afio 2017 hemos madurado una estrategia holistica
orientada a erradicar la violencia de género y el acoso sexual, integrando en
este propdsito tanto a nuestro personal directo como a las empresas
contratistas. Este esfuerzo continuo nos ha permitido dar pasos firmes en la
deteccién temprana, la concientizacién y el manejo diligente y oportuno de
cualquier conducta inapropiada.

Alineados con nuestra politica de mejora continua en diversidad, equidad e
inclusion, durante 2025 consolidamos este compromiso a través de tres
frentes de accion:
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B Cultura, empoderamiento y canales seguros: elevamos el alcance de
nuestro programa "Espectador Activo", dotando a los equipos de mayores
capacidades para detectar, intervenir y alertar sobre episodios de
hostigamiento. A la par, sostuvimos los ciclos de formacién sobre el Cédigo
de Conducta y blindamos nuestros canales de denuncia, garantizando
absoluta confidencialidad para generar total confianza en la gestién de los
Casos.

B Alianzas estratégicas y liderazgo sectorial: en colaboracion con WIM
Colombia (Women in Mining) desarrollamos y socializamos un protocolo
especializado para la prevencién del acoso sexual, el cual se ha
posicionado como un referente de buenas prdcticas en la industria
minero-energética. Asimismo, mantuvimos una voceria activa en foros
regionales y sectoriales para impulsar la erradicacién de la violencia de
género en el trabajo. Lo pueden encontrar aqur:
https://cerromatoso.com.co/wp-content/uploads/2025/09/082125-VE
RSION-FINAL-Protocolo-de-Prevencion-e-Intervencion-_7858316_1-
1.pdf

B Extension a la cadena de valor: llevamos nuestra estrategia preventiva
mds alld de nuestras fronteras directas, asegurando que las empresas
contratistas apropien e implementen nuestros tres pilares de gestién: Cero
Tolerancia, Capacitacién y Canales de Reporte, realizando un seguimiento
riguroso a su cumplimiento.

Liderazgo, Empoderamiento y Desarrollo de Capacidades

GRI 404-2, 413-1

Empoderamiento del talento interno

Nuestra consolidaciéon como lideres competitivos en el mercado durante
varias décadas obedece, en gran medida, al empoderamiento continuo del
talento humano que conforma Cerro Matoso. Estamos convencidos de que el
crecimiento de nuestra gente es el motor principal para alcanzar la
excelencia operativa.

Bajo esta visidn, y en el marco de nuestras convenciones colectivas de
trabajo, impulsamos el programa integral de desarrollo PLADESA. Esta
iniciativa responde a las necesidades operativas reales y se enfoca en
perfeccionar las destrezas y competencias de nuestros colaboradores
mediante espacios de entrenamiento funcional. Como resultado directo de
su superacién y mejora técnica, los participantes acceden a incrementos
salariales, premiando asi su compromiso y esfuerzo.
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Para resaltar

B 10 empleados se encuentran en proceso de formacién en Cuarto de
Control Central, reconociendo la importancia estratégica de la gestién de
la operacidn critica.

B Se desarrollaron 28 procesos de actualizacidn tecnoldgica en Camidn
Minero Komatsu y Operacién de Tractores Remotos.

B Durante 2025, se logré la certificacién de un empleado bajo la modalidad
de trabajo remoto en Gestién de la Informacién Técnica y los Datos
Maestros de Mantenimiento, demostrando que es posible generar
oportunidades de inclusién laboral.

Remuneracién equitativa

GRI 2-19, 2-20, 405-2

En Cerro Matoso, garantizar una compensacién justa, competitiva y libre de
sesgos es una prioridad. Nuestra politica retributiva se fundamenta en el
meérito, alinedndose con rigurosos andlisis del mercado nacional, principios
de equidad interna y las directrices globales de nuestra casa matriz. Nuestra
politica retributiva prohibe cualquier distincién salarial fundamentada en
género, etnia o cualquier otra condicién personal; la remuneracién se
determina a partir de la relacidn entre el perfil del profesional y las exigencias
del cargo que ocupa.

Como muestra tangible de este compromiso con el crecimiento de nuestra
gente y el desarrollo de la regidn, el salario base de ingreso a la compafiia se
ubica por encima del minimo legal, en 2,84 veces el Salario Minimo Mensual
Legal Vigente (SMMLV), el cual para el afio 2025 se situdé en $1.423.500
COP. Toda esta gestién salarial y su trazabilidad histérica se administra de
forma transparente y detallada a través de nuestro sistema de ndmina
(SAP).

Estructura de compensacién y beneficios
Para atender las particularidades de nuestra operacion, hemos disefiado
esquemas de remuneracion diferenciados para dos grupos principales:

Personal amparado por convencién: su esquema de compensacion y
beneficios da estricto cumplimiento a lo pactado en las convenciones colecti-
vas de trabajo suscritas con las dos organizaciones sindicales presentes en
la compafiia.

Personal directivo: su retribucidn y paquete de beneficios se determinan
mediante una valoracién técnica del cargo (midiendo factores como respon-
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sabilidad, alcance, experiencia y conocimientos) y se comparan objetiva-
mente con bandas salariales predefinidas y estudios de mercado.

Rigor en el proceso de asignacién salarial

Para asegurar que la equidad se mantenga en cada nueva vinculacién o
movimiento interno, aplicamos un procedimiento estandarizado y transpa-
rente que abarca las siguientes fases:

1.Evaluacion de perfiles: andlisis técnico que cruza el perfil requerido por la
posicién con las competencias y experiencia de la persona seleccionada.

2.Referenciaciéon de mercado: consulta de los rangos salariales corporati-
vos, los cuales se actualizan mediante encuestas de mercado.

3.Estructuracion de la oferta: elaboracién de una propuesta econdmica
formal por parte del equipo de Recursos Humanos.

4.Alineacidn interna: Socializacién y validacién del salario propuesto con la
gerencia del drea solicitante.

5.Aprobacién corporativa: ratificacion de la propuesta siguiendo la cadena
de autorizaciones establecida por la compafiia.

6.Presentacion al talento: envio oficial de la propuesta salarial al seleccio-
nado.

Fundacion Educativa de Montelibano

La Fundacién Educativa de Montelibano (FEM) es una institucion educativa
privada que integra todos los niveles de educacién preescolar, bdsica y
media. Atiende prioritariamente a los hijos de los trabajadores de Cerro
Matoso y sus fundaciones, y abre sus puertas a la comunidad de
Montelfbano y municipios cercanos, consoliddndose como un referente
educativo de la regién.

Actualmente, la FEM cuenta con 950 estudiantes. En
2025, 76 estudiantes se graduaron como bachilleres
y, a lo largo de sus 42 promociones, la institucion ha
graduado un total de 2.014 bachilleres.

Su proyecto pedagdgico se distingue por ofrecer una
educacién bilingle, con metodologias innovadoras
que preparan a los estudiantes para ser ciudadanos
globales, con proyectos de vida sélidos e integrales.
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La formacién académica se complementa con el desarrollo de competencias
en las artes, el deporte, el liderazgo, la conciencia ambiental y la sana
convivencia.

Para resaltar

m Mantenimiento de la categoria A+, nivel muy superior, en las Pruebas
Saber 11°, que ubica a la FEM entre las instituciones de mejor desempefio
de Montelibano y del departamento de Cérdoba.

. . ., . 4

B Avances en la primera fase para obtener la certificacion de Cognia,

consolidando su camino hacia el reconocimiento de la FEM como colegio
internacional.

B Profundizacion de su proyecto pedagdgico mediante metodologias de
aprendizaje por indagacidn, trabajo por proyectos y resolucidn de
problemas.

B Fortalecimiento del liderazgo estudiantil a través de espacios como el Foro
Caribe, MUNFEM, She is FEM, el Foro de Liderazgo y Proyecto de Vida y los
Semilleros de Investigacidn en Fisica de Particulas y Astronomia.

B Consolidacion como referente educativo local, con proyectos pedagdgicos
de impacto en colegios publicos y privados del municipio.

Los equipos deportivos alcanzaron un 70% de victorias en competencias
B |ocales y departamentales de futbol, baloncesto y voleibol, en categorias
femenina y masculina.

Retos 2026

B Fortalecer adn mds las iniciativas en torno a la inclusion y la diversidad,
buscando el enriquecimiento del recurso humano a partir de las
diferencias de género, origen, pensamiento, entre otros.

m Continuar con la ejecucién de programas de formacidn, liderados por los
equipos de Recursos Humanos y Asuntos Externos, que potencien el
talento local, desarrollen habilidades y preparen a miembros de las
comunidades vecinas, con el fin de dejar un legado de capacidad instalada
en la regién.

B Asegurar una correcta transicion respecto de la nueva forma de trabajo
con CoreX Holding, alineando la cultura de Cerro Matoso con la de la
nueva casa matriz.

4 La acreditacién de Cognia goza de prestigio mundial y constituye un sello de calidad independiente en mds
de 100 paises. Conoce mds en https://www.cognia.org/accreditation/
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Con seguridad,
siempre

GRI403-1, 403-3, 403-8

En Cerro Matoso, la seguridad guia nuestra manera de trabajar. Nuestro
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo promueve la identifi-
cacién oportuna de riesgos, la toma de decisiones responsables y la partici-
pacién de todos los empleados. A través de programas de prevencion, segui-
miento a condiciones de salud, auditorias periddicas y el cumplimiento de
estdndares legales, fortalecemos una cultura de aprendizaje y mejora conti-
nua que contribuye a entornos laborales seguros, saludables e inclusivos.
Porque la seguridad no es solo un sistema de gestidn, es un compromiso y un
valor que vivimos todos los dias: con seguridad, siempre.

Desempeiio y reduccion de la accidentabilidad

GRI 403-9

La implementacién rigurosa de las iniciativas de liderazgo y control de
riesgos ha generado un impacto positivo y una reduccidn significativa en
nuestros indicadores clave:

B Frecuencia de lesiones: cerramos el afio con un Indice de Frecuencia de
Lesiones Registrables (TRIF) de 1,0, lo que representa una disminucién del
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23% respecto a 2024 (1,3). Esta cifra consolida una tendencia sostenida a
la baja, logrando una reduccién total del 80% frente a los resultados de
2020 (5,1).

BReportes a la ARL: Registramos 55 accidentes laborales en empleados y
20 en contratistas. De estos, tuvimos 0 fatalidades y 1 accidente con lesio-
nes de grandes consecuencias (grave) en un empleado de la empresa.
Estos accidentes representaron una reduccién del 10% frente al afio ante-
rior y estuvieron relacionados principalmente con casos de primeros auxi-
lios.

No se reportaron enfermedades laborales a la ARL ni se calificaron casos
como enfermedad laboral por parte del Sistema General de Riesgos Labo-
rales.

Programa Liderando con Seguridad Todos los Dias

Con el propdsito de fortalecer la gestién de contratistas en todas sus fases,
alcance del trabajo, seleccidn, incorporacién (onboarding), planeacién, ejecu-
cién y cierre, durante el 2025 se dio continuidad y fortalecimiento al progra-
ma LSED (Liderando con Seguridad Todos los Dias), ampliando su imple-
mentacion a todos los contratistas de la organizacion.

Esta estrategia busca consolidar un liderazgo visible en toda la cadena de
valor y alinear la cultura preventiva de las empresas contratistas con nues-
tros estdndares organizacionales. Para alcanzar este objetivo, durante 2025
implementamos las siguientes acciones:

B Capacitacion gerencial: formacién de gerentes contratistas bajo la
metodologia LSED, asegurando la adopcién de principios de liderazgo
en seguridad.

B Coaching en campo: sesiones prdcticas para elevar la calidad de las
interacciones y fomentar una mayor cercania con los equipos operativos.

B Despliegue progresivo: expansion continua del programa hacia super-
visores operativos y de seguridad tanto de Cerro Matoso como de
empresas contratistas, garantizando su escalabilidad.

B Acompaiamiento alta gerencia de Cerro Matoso: con el propdsito de
identificar el nivel de madurez de su gestién en liderazgo y seguridad, asf
como establecer planes de accién orientados al fortalecimiento de la
gestién y la mejora continua.
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Gracias a este enfoque, hemos fortalecido la calidad y frecuencia de nues-
tras interacciones en terreno, reduciendo las barreras de comunicacién,
facilitando la retroalimentacién y promoviendo el reporte oportuno de condi-
ciones inseguras.

En conclusién, el programa LSED nos ha .
permitido alcanzar una mayor alineaciéon
normativa entre empleados y contratistas,
fortalecer el compromiso de los lideres de
Cerro Matoso y contratistas con la identifi-
cacién y control de los riesgos en campo y
mejorar la comunicacién en seguridad en
campo, a través de interacciones mds
fluidas relacionadas con la identificacidn,
control, reporte oportuno y retroalimenta-
cién de condiciones inseguras.

Alcance y cobertura de nuestro sistema de salud

Durante 2025, nuestro proceso de salud ocupacional consolidé un alto nivel
de cumplimiento y madurez, garantizando una cobertura amplia que se
refleja en operaciones seguras, disponibilidad laboral y controles robustos
para la intervencion integral de la salud fisica, mental y psicosocial. Para
garantizar la aptitud y el bienestar de los empleados, el 100% de la pobla-
cién objetivo (925 trabajadores) completd sus inducciones y reinducciones
en materia de salud y seguridad.

Asimismo, se optimizd el programa de Control de Ausentismo y Recupera-
cién de la Capacidad Funcional (RECAFU), redisefiando las mesas de salud
integral para lograr una articulacién efectiva entre la empresa, las EPS y la
ARL. Esto, sumado a la sinergia operativa con la IPS Fundacién Panzenu
para el control del ausentismo por citas médicas, permitié realizar un andlisis
integral de la disponibilidad de la fuerza laboral y las causas de ausencia.

Gestion de higiene y control de riesgos operacionales

GRI 403-1, 403-3

En el afio implementamos acciones estratégicas orientadas a reducir la
exposicién a riesgos fisicos y quimicos, asegurando el cumplimiento de
normativas locales y estdndares HSE corporativos:

B Niquel insoluble: en el Piso de Carga, reducimos la generacién de particu-
las que potencialmente podrian llegar a ser suspendidas en el dire
mediante la incorporacién de equipos de barrido remoto, un sistema de
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aspiracién y barredoras secundarias. Ademds, desarrollamos la ingenieria
(refurbish) del sistema de control de emisiones en el drea de almacena-
miento de mineral.

®Monéxido de carbono (CO): actualizamos la norma interna de control,
djustamos los pardmetros de alarma en dispositivos de deteccidn y adqui-
rimos auto-rescatadores para emergencias, fortaleciendo la comprensién
de los efectos de este gas a largo plazo.

EEspacios confinados: verificamos el cumplimiento normativo e imparti-
mos entrenamiento especifico a supervisores y brigadistas en el uso de
detectores multigases garantizando las competencias para el ingreso y el
rescate.

B Altas temperaturas: evaluamos el riesgo en dreas a cielo abierto y bajo
techo, y dimos cumplimiento al plan de mejora acordado con el Ministerio
del Trabajo, realizando monitoreos periddicos a los empleados de colada y
sangria.

Servicios de salud ocupacional y vigilancia proactiva
GRI 403-3

La operacion alcanzd un 99% de adherencia en los programas de vigilancia
epidemioldgica y exdmenes médicos periddicos. Como parte de esta gestion
técnica, se ejecutaron 1.204 pruebas (respiratorias, auditivas y dpticas) y se
cumplié con el 100% de las lecturas OIT (lecturas de radiografias de térax
previstas segun el estdndar de la Organizacién Internacional del Trabajo)
programadas.

Para mantener estas condiciones éptimas, nuestro Programa de Aptitud
para el Trabajo y el Programa de Desdérdenes Musculoesqueléticos (DME)
abarcaron los siguientes frentes:

m Prevencion musculoesquelética y ergonomia: ejecutamos 151 evalua-
ciones de riesgo biomecdnico, 88 inspecciones de ergonomfa en teletraba-
joy el andlisis de tareas criticas operativas (como tractores remotos y com-
presores). Mediante la estrategia Fit for Work, intervenimos 376 frentes
durante las paradas de planta de ambas lineas de produccidn.

B Medicina del deporte y rehabilitacidn: realizamos 315 valoraciones
(cubriendo al 78% de la poblacidn objetivo) y 133 controles, logrando que
65 trabajadores perdieran un total consolidado de 106 kg y que se reduje-
ra el perimetro abdominal en un 49% entre los participantes. Adicional-
mente, brindamos 2.688 sesiones de fisioterapia para 210 trabajadores y
11.499 sesiones de ejercicio preventivo.
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E Control de fatiga y sustancias psicoactivas: aseguramos la toma de
decisiones seguras procesando 10.773 pruebas de alcohol y drogas, y 594
tamizajes AUDIT (Alcohol Use Disorders Identification Test - Test de Identi-
ficacién de Trastornos por Consumo de Alcohol, una herramienta desarro-
llada por la Organizaciéon Mundial de la Salud) para la deteccién temprana.
En cuanto a la fatiga, atendimos 58 casos por alertas e intervenimos 388
frentes durante las paradas de planta, cumpliendo con el 100% de los
Controles Médicos de Aptitud (CMA) programados.

m Salud Mental: fortalecimos las capacidades internas capacitando a 106
personas en Primeros Auxilios Psicolégicos, impartimos 37 jornadas
preventivas de riesgo suicida (480 asistentes), atendimos ocho crisis emo-
cionales y finalizamos el diagndstico de salud mental institucional para el
afio fiscal 2025.

Promocidn de la salud y participaciéon

de los colaboradores y sus familias

GRI 403-4, 403-6

A través de la alianza con la Institucion Prestadora de
Servicios de Salud (IPS) Fundacién Panzend, particular-
mente en las instalaciones de la sede Clinica Mina, aplica-
mos un modelo asistencial centrado en el ser humano, el
cual garantiza una atencidn de alta calidad, ética y segura.

Como parte del sistema de gestién integral, operamos en
estricto cumplimiento de la Resolucién 3280 de 2018,
implementando pautas y rutas de promocién y manteni-
miento de la salud. Este modelo preventivo se soporta en
rigurosos procesos de demanda inducida, asignacién de
citas y seguimiento continuo, tanto para pacientes sanos
como para aquellos con patologias de riesgo. Ademds,
integramos estos esfuerzos preventivos con nuestro Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST),
participando activamente en espacios como la Feria del
COPASST con actividades Itdicas enfocadas en la preven-
cién del consumo de sustancias psicoactivas y su impacto
en la aptitud para el trabajo.

Garantizamos que nuestros servicios de salud sean accesi-
bles, oportunos y coordinados para los trabajadores y sus
familias. A través de nuestras rutas de atencidén, implemen-
tamos tres pilares fundamentales de atencién voluntaria:
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B Valoracidn integral por ciclo de vida: incluye tamizajes cardiovascula-
res, prevencion de cdncer, esquemas de vacunacién y salud visual y oral.
Durante el afio, registramos atenciones especificas por rango de edad que
se presentan en la tabla a continuacion.

E Gestion del riesgo metabdlico: desarrollamos intervenciones multidisci-
plinarias que incluyen nutricién, psicologia y prescripcion de ejercicio para
usuarios con sobrepeso, obesidad o trastornos de carbohidratos.

EControl de patologias crénicas: realizamos seguimiento periddico a
trabajadores y beneficiarios con enfermedades de origen comun, como
enfermedad renal, diabetes o hipertensién para asegurar el control
terapéutico y mitigar complicaciones. Como resultado de las intervencio-
nes de seguimiento al riesgo, logramos un 92% de control en pacientes
hipertensos (frente al 78% nacional en 2023) y un 87% en diabéticos
(frente al 50% nacional), ademds de un cumplimiento del 100% en las
actividades de control prenatal para nuestras trabajadoras y beneficiarias.

Para respaldar estos pilares, en el Ultimo afio alcanzamos cifras operativas
destacadas que reflejan la capacidad de nuestra prestacidon de servicios
para empleados y beneficiarios:

W 49.349 estudios de laboratorios clinicos y 2.695 estudios de radiologia.

W 12.927 consultas por urgencias y consultas no programadas, junto con
7.219 atenciones en consulta externa por medicina general.

m 11.937 atenciones en especialidades y subespecialidades, tales como
neumologia, reumatologia, nefrologia, endocrinologia, psiquiatria y diver-
sas ramas pedidtricas.

W 9.225 atenciones por terapia fisica y 6.190 consultas por salud oral.
m 1.098 consultas a través de 5 jornadas de brigadas de salud realizadas en

el afio, las cuales abarcaron medicina general, con 890 consultas; especia-
lizada, con 109 atenciones; 48 exdmenes de laboratorio y rayos X.
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Etapa del ciclo

o Rango de edad Stenciones
y familias)
Primera infancia 0 a 5 afios 486
Infancia 6 a 11 afios 416
Adolescencia 12 a 18 afios 764
Juventud 14 a 26 afios 347
Adultez 27 a 59 afios 2.846
Adultos mayores 60+ afios 2.152

Atencidn en salud mental y psicologia ocupacional
GRI 403-10

Entendemos la salud mental como un componente esencial del cuidado
integral del ser humano. Por ello, garantizamos el acompafiamiento continuo
al trabajador y su familia mediante un equipo interdisciplinario que asegura
la estricta confidencialidad de cada caso. Durante 2025, efectuamos un total
de 2.059 atenciones clinicas en esta drea con una distribucidon que se
presenta en la siguiente grdfica.

Atenciones en salud mental y psicologia

7%

H Psicologfa clinica Psicologia ocupacional
Psiquiatria para adultos M Psiquiatria infantil

2zCerro Matoso

Una compaiia CoreX



Informe de Sostenibilidad 2025

Para fortalecer nuestro modelo de prevencién y atencién primaria, imple-
mentamos acciones estratégicas de alto impacto enfocadas en el equipo
médico vy los trabajadores, entre las que se destacan:

B Capacitacion clinica: formamos a 40 profesionales de la salud, incluyen-
do médicos, personal de enfermeria y fisioterapeutas, en Primeros Auxilios
Psicoldgicos e Intervencidn en Crisis, logrando un 97% de cumplimiento
en la asistencia.

B Sensibilizacién del liderazgo: : desarrollamos 6 sesiones de equipa-
miento dirigidas a 67 lideres de la organizacién (gerentes, superintenden-
tes y supervisores), orientadas a la sensibilizacién y al abordaje adecuado
de la salud mental en sus respectivos equipos de trabajo.

B Campaiias de prevencidn y promocion: ejecutamos 37 sesiones masi-
vas de nuestra campafia de Prevencidn del Suicidio, alcanzando a 480
personas para promover redes de apoyo, escucha activa e identificacion
oportuna de riesgos. Adicionalmente, organizamos conferencias preventi-
vas sobre trastornos del suefio dirigidas a trabajadores y familias por un
médico somndlogo, y conmemoramos el Dia Mundial de la Felicidad con
charlas motivacionales en 36 frentes de trabajo durante la parada de
planta.

Capacitaciones para la seguridad y salud en el trabajo

GRI 403-5

Participacién de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud y
seguridad en el trabajo como:

B Reunion Semanal HSER: se comparte informacién relevante sobre
riesgos, gestién por unidades, eventos de seguridad, salud, ambiente y de
riesgos, indicadores de desempefio, iniciativas de mejora y reduccion de
riesgos que promueven el cuidado integral de la salud y seguridad de los
trabajadores.

E Reunion Trimestral ECO 24/7: espacio para reconocer la labor del Equipo
de Observadores ECO 24/7, quienes tienen como objetivo prevenir
incidentes y accidentes mediante la estimulacidn de conductas seguras a
través de la observacién y la retroalimentacién de comportamientos en el
equipo. Estos colaboradores son fundamentales en la identificacién y
correccién oportuna de riesgos, promoviendo el cuidado interdependiente
dentro de Cerro Matoso con un impacto positivo de 10.964 actividades.
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m Comité Paritario de SST (COPASST): 6rgano de representacién mixta
enfocado en velar por el cuidado fisico y preventivo en la operacion.

® Reuniéon mensual de contratistas: incluye a gerentes, facilitadores HSE y
trabajadores de empresas contratistas, con el objetivo de mantener la
alineacién y sinergia de las politicas, estdndares y normas entre todas las
empresas que operan dentro de Cerro Matoso

B Reunion semestral informativa liderada por el presidente de la
empresa: encuentro semestral abierto a toda la organizacidn, en el que se
socializan y discuten los principales resultados y desafios relevantes para
la compafiia.

B Subcomités de riesgos: son reuniones sistemdticas que permiten com-
partir y definir acciones a corto plazo para mantener y mejorar continua-
mente los controles existentes.

B Talleres de revision de riesgos:
espacios interdisciplinarios dedicados
a evaluar la efectividad de los contro-
les e identificar oportunidades para
mejorar el desempefio en seguridad.

Cerro Matoso cuenta con un drea encargada del aseguramiento del conoci-
miento critico. En ella se identifican, caracterizan y se asignan los cursos y
entrenamientos requeridos por la organizacién, ya sean legales o propios del
rol. Por ejemplo:

¥ |nduccién/Reinduccién de Seguridad: es recibida por todos los trabaja-
dores, incluidos los nuevos, y con una periodicidad anual.

m Curso de seguridad vial: requisito para todo trabajador. Alll se imparten
los fundamentos para el comportamiento seguro en las vias internas y
externas a la operacion.

B Induccién Refineria y RKEF: introduccién a las operaciones y procedi-
mientos de seguridad en la refineria y en las instalaciones de fundicién de
niquel (RKEF).

B Sistema de alerta de tormentas: formacion sobre el uso y la interpreta-
cién de sistemas de alerta de tormentas para garantizar la seguridad en
condiciones meteoroldgicas adversas.

B TSA / Trabajador entrante / Reentrenamiento: curso de seguridad y
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salud en el trabajo que se brinda a nuevos empleados y como reentrena-
miento periddico para empleados existentes en trabajo seguro en alturas.

B Espacios confinados: entrenamiento sobre los procedimientos de seguri-
dad para trabajar en espacios confinados, incluyendo la identificacién de
riesgos y el uso de equipos de proteccidn.

B Gestidn de contratistas: instruccion que explica cémo verificar las activi-
dades supervisadas por contratistas, buscando asegurar el cumplimiento
de las normas de seguridad y los estdndares de la empresa.

m Control de caida de objetos: capacitacién en métodos y equipos para
prevenir la caida de objetos que puedan causar accidentes o lesiones en el
lugar de trabgjo.

B Manejo integral de residuos sélidos: curso basado en prdcticas y proce-
dimientos para la gestién adecuada de residuos sdlidos, incluyendo
reciclaje, eliminacién segura y cumplimiento normativo.

B Seguridad eléctrica para no electricistas: formacion bdsica en seguri-
dad eléctrica dirigida a empleados que no son electricistas, cubriendo los
principios de seguridad y prevencion de riesgos eléctricos.

B Derechos Humanos: conceptos fundamentales sobre derechos humanos,
el compromiso de la empresa con su respeto y proteccién, su influencia en
las actividades de la organizacién y las medidas orientadas a garantizar
su cumplimiento.

B Ambiente: formacién en aspectos relacio-
nados con la nueva licencia ambiental, el
Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua, el
manejo bidtico de flora y fauna, el manejo
integral de residuos y el Plan de Manejo
Ambiental.

En 2025 logramos avances en la implementacién del programa de mejora-
miento en seguridad y riesgos, como el uso de andlisis de datos, inteligencia
organizacional y el fortalecimiento de la cultura del reporte como ejes clave
para la identificacién y mitigacién de los riesgos mds recurrentes en nuestras
operaciones.

A partir de la informacidn recopilada y el seguimiento detallado del Comité
de Riesgos y Aseguramiento, logramos identificar los cinco principales
riesgos en Cerro Matoso, definidos a través del andlisis de datos y la evalua-
cién de tendencias en la identificacidon de peligros. Estos riesgos incluyen:
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trabajo en alturas y caida de objetos, contacto con electricidad, riesgos
asociados a vehiculos, colapso de estructura y levantamiento de cargas.

Esta priorizacién ha permitido una gestién mds efectiva y focalizada, impul-
sando mejoras en nuestros procesos y fortaleciendo los controles especificos
para reducir la exposicién a estos peligros. Como parte de esta estrategia, se
han implementado diversas iniciativas orientadas a la prevencién y control
de riesgos, entre ellas:

m Liderazgo activo en campo, con la participacion directa de la gerencia y
supervision en la identificacién y mitigacién de peligros.

B Gestion de controles operacionales, garantizando la efectividad de las
medidas preventivas implementadas.

B Aseguramiento de tareas criticas, promoviendo la ejecucién de activi-
dades bajo un disefio de trabajo bien estructurado y seguro.

B Auditorias de primera, segunda y tercera linea, asegurando el cumpli-
miento de estdndares y fomentando la mejora continua.

Para resaltar

Durante 2025 logramos identificar un total de 3.578 peligros, con un
aumento del 40% frente al afio 2024 en nuestras operaciones, lo que nos ha
permitido anticiparnos a posibles incidentes, fortalecer la seguridad
operativa y consolidar una cultura de gestion proactiva del riesgo. Ademds,
la aplicacién de analitica de datos ha sido clave para establecer estrategias
basadas en evidencia, facilitando la toma de decisiones y la asignacién
eficiente de recursos para la mitigacién de riesgos.

Retos 2026

B Continuar fortaleciendo nuestra cultura de seguridad a través de un plan
de comunicaciones enfocado en la prevencidén, promoviendo la seguridad
como un valor que nos identifica y fomenta una cultura de autocuidado,
cuidado mutuo e interdependencia. Esta estrategia busca generar mayor
conciencia y compromiso en todos los niveles de la organizacién,
impulsando comportamientos seguros y sostenibles en el dia a dfa.

B Dar continuidad al programa de Liderazgo Visible, orientado a fortalecer
las competencias de la supervision mediante procesos de coaching y
acompafiamiento en campo, promoviendo una mayor cercanfa con los
equipos de trabajo y fortaleciendo el relacionamiento. Este programa
permitié analizar de manera conjunta los riesgos y controles de cada drea,
facilitando una toma de decisiones mds consciente y alineada con la
gestién preventiva, contribuyendo asi a garantizar la seguridad y el
bienestar de todas las personas.

2zCerro Matoso

Una compaiiia CoreX



Informe de Sostenibilidad 2025

Comprometidos con nuestra
cadena de suministro

GRI 3-3, 204-1

Durante 2025, la gestion que
realizamos en conjunto con nuestra
cadena de abastecimiento se
caracterizd por su flexibilidad, como
respuesta a un entorno global
desafiante, compuesto por diversas
dindmicas geopoliticas, variaciones
en los costos de los combustibles y
presiones inflacionarias. Gracias a la
articulacion con nuestros
proveedores, logramos superar la
inestabilidad de diferentes sectores
econdmicos y adaptarnos con
agilidad a los constantes cambios de
los mercados internacionales.

Esta capacidad de respuesta estuvo
respaldada por nuestras politicas
internas, lo que somos como
compafifa y la aplicacidn de los
rigurosos estdndares de suministro
tanto de South32 como de CoreX
Holding con todo el proceso de
transicién a final del afio 2025.

Gracias a este marco de actuacion
estratégico, logramos optimizar de
manera significativa la eficiencia
operativa y afianzamos la posicién
competitiva a nivel global,
reafirmando el compromiso con la
excelencia y la mejora continua.

Nuestra cadena de suministro es uno
de los pilares que garantiza la
estabilidad y  continuidad de
nuestras operaciones. Por ello,
promovemos una gestién
responsable que asegura procesos

de adquisicidn de recursos y servicios
caracterizados por la transparencia,
la integridad, la competitividad y la
confiabilidad. Asimismo, cultivamos
relaciones de mutuo beneficio con
nuestros proveedores, basadas en
una  comunicacién  abierta y
colaborativa que fomenta el trabajo
en equipo.

Nuestra visién trasciende el dmbito
corporativo:  concebimos nuestra
cadena de abastecimiento como un
verdadero motor de  progreso
socioecondmico, capaz de generar
valor compartido, crear nuevas
oportunidades 'y  dinamizar la
economfa tanto a nivel regional como
nacional.
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En respuesta a los diferentes retos que hemos enfrentado, especialmente
durante el Ultimo afio, entre ellos la disminucién de los volimenes de
produccion, el incremento de los costos operativos y la volatilidad de la tasa
de cambio, en 2025 registramos una reducciéon del 19% en nuestras
adquisiciones frente a 2024. Esta disminucién se concentrd principalmente
en la contratacion de servicios. Es importante destacar que la mayorfa de los
bienes que adquirimos son de origen nacional y su demanda no se ha
reducido de manera significativa, dado que son indispensables para
garantizar la continuidad de la operacion.

. Monto Porcentaje
(millones de pesos) ] sobre el total

Local (incluye proveedores del drea

deriercn drecto punipes | saress | 73
y Sincelejo)

Resto de la Costa Atldntica $56.516 8,67%
Resto del pals $343.341 52,66%
Internacional $204.220 31,32%
Total $651.975 100%

A nivel local, algunos ejemplos de los servicios contratados incluyen repara-
ciones eléctricas, mecdnicas y civiles; montaje y alquiler de andamios; servi-
cios metalmecdnicos; alimentacion; fundicién; refractarios; aseo; topografia;
confeccién y suministro de uniformes; y servicios ambientales.

Seleccién de proveedores

GRI 308-1y 414-1

En Cerro Matoso, la seleccidn y evaluacién de proveedores trasciende los
aspectos comerciales y estd basada en criterios rigurosos que nos permiten
establecer relaciones con socios estratégicos que comparten nuestro com-
promiso con la salud y seguridad de las personas, la gestién ambiental
responsable, el relacionamiento armdnico con las comunidades y la genera-
cién de valor para el Estado y nuestro propietario; todo lo anterior soportado
en el respeto y la promocidn de los derechos humanos. Estos principios refle-
jan la manera en que concebimos la sostenibilidad y orientan nuestras deci-
siones a lo largo de la cadena de suministro. Este enfoque integral nos
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permite garantizar la excelencia en los bienes y servicios que adquirimos,
mientras fortalecemos nuestra cadena de valor y promovemos el desarrollo
socioecondmico del territorio.

Criterios de seleccidn y evaluacién: nuestro proceso tiene como base la
definicién clara del alcance de los bienes o servicios requeridos para la
operacion. A partir de alli, evaluamos a los potenciales proveedores bajo los
siguientes pilares:

B Desempeio ambiental: evaluamos el compromiso del proveedor con
prdcticas ambientales responsables como la gestién adecuada de
residuos (verificada mediante certificaciones y permisos legales), la
eficiencia energética y las estrategias para la reduccién de emisiones.

mDimensién social y de Derechos Humanos: verificamos el
cumplimiento de los principios de responsabilidad social empresarial,
garantizando el respeto irrestricto por los derechos humanos y laborales
en todas las operaciones del proveedor. Es importante destacar que el
100% de los contratos firmados con proveedores y contratistas incluyen
una cldusula de cumplimiento en derechos humanos.

B Compromiso con el desarrollo local: priorizamos a los aliados que
contribuyen al progreso socioeconémico de las comunidades vecinas.
Valoramos positivamente la contratacién de personal local, la
integracion de empresas del territorio en su propia cadena de suministro
y la implementacién de programas de apoyo comunitario.

B Calidad y trayectoria: consideramos la experiencia del proveedor en el
sector, su reputacién en el mercado y su capacidad comprobada para
cumplir con nuestros mds altos estdndares de calidad.

B Oferta comercial: analizamos de manera competitiva y transparente los
precios, los plazos de entrega, las condiciones de pago y demds
aspectos relevantes de la propuesta econémica.
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Plan de adquisiciones locales

A través de este plan establecemos una estrategia de abastecimiento enfo-
cada en la compra directa de bienes y contratacion de servicios a proveedo-
res locales. Con esta iniciativa, buscamos dinamizar la economia en nuestra
drea de influencia, generar oportunidades de ingresos y potenciar el desarro-
llo integral de las comunidades vecinas.

Con el propdsito de incrementar la participacién de empresas locales y
comunitarias en nuestra cadena de suministro, hemos desarrollado las
siguientes lineas de accidén:

B Acompaiamiento y fortalecimiento empresarial: guicmos a los
proveedores desde su constitucién legal, la identificacién de necesidades
y oportunidades de mercado, hasta la gestién de aspectos financieros,
legales y de seguridad, facilitando su postulacién en nuestras
convocatorias mediante la divulgacion transparente de los procesos.

Einclusidn en procesos competitivos: promovemos activamente la
participacién de oferentes locales en las licitaciones y concursos de la
empresa.

B Incentivos financieros al flujo de caja: ofrecemos a los proveedores
locales cuyos ingresos anuales no superen los COP $1.000 millones
beneficios estratégicos como el pago a 14 dias, apalancando asi su
liquidez operativa.

EDidlogo transparente sobre competitividad: mantenemos
conversaciones abiertas con nuestros aliados comerciales sobre la
importancia de ser competitivos de manera auténoma y sostenida,
aportando valor tanto a sus propios negocios como a nuestra operacién.

B Fomento al emprendimiento y legado territorial: hemos apoyado la
creacién y consolidacion de diversos emprendimientos locales, los cuales
se han fortalecido participando en procesos competitivos transparentes.

Estos emprendimientos locales representan un pilar fundamental para el
desarrollo del territorio. A través de ellos, promovemos la transferencia de
conocimientos, capacidades y experiencia, fortaleciendo las competencias
locales y contribuyendo a la generacidn de ingresos en la regién. Asimismo,
impulsamos su relacionamiento con otras empresas y actores del entorno,
ampliando sus oportunidades de crecimiento y sostenibilidad. De esta
manera, contribuimos a la construccién de capacidades que permitan conso-
lidar un desarrollo auténomo y sostenible para el territorio, mds alld de la
vida Util de nuestra operacion.
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Vinculacioén local, ética y debida diligencia en la cadena de valor

Con el propédsito de maximizar el impacto socioecondmico positivo en las
comunidades vecinas, integramos la contratacién de personal local y del
drea de influencia como un criterio clave de evaluacion en todos nuestros
procesos de licitacion y negociacion de servicios.

Asimismo, la ética es un pilar innegociable en nuestra cadena de abasteci-
miento. Como requisito excluyente, todos nuestros proveedores deben adhe-
rirse a nuestro Cédigo de Conducta, un marco que asegura que nuestras
relaciones comerciales se rijan por la integridad y los valores compartidos.
Complementamos este compromiso con un riguroso proceso de debida
diligencia orientado a identificar y mitigar riesgos de manera preventiva. Este
procedimiento incluye la verificacién exhaustiva de la documentacién legal y
tributaria de cada empresa, junto con la aplicaciéon de un formulario de
autoevaluacién enfocado estrictamente en el respeto a los derechos huma-
nos y la prevencion de la esclavitud moderna.

A través de esta gestion integral, consolidamos relaciones a largo plazo con
socios estratégicos que comparten nuestro compromiso con la excelencia
operativa y la responsabilidad laboral, social y ambiental. Estamos convenci-
dos de que este enfoque no solo fortalece nuestra cadena de valor, sino que
genera un desarrollo genuino en los territorios donde operamos, aportando
a un futuro mds sostenible.

Seguimiento laboral en contratistas

GRI407-1/408-1y 409-1

Etica y derechos fundamentales en la cadena de valor

Como parte integral de la responsabilidad corporativa, garantizamos que
nuestros estdndares éticos y legales se extiendan a toda la cadena de sumi-
nistro. Mediante la aplicacién de rigurosos procesos de debida diligencia,
aseguramos que los contratistas estén alineados con la promociéon del
trabajo decente y el respeto irrestricto a los derechos humanos. Para lograr-
lo, ejecutamos verificaciones periddicas y aleatorias que nos permiten moni-
torear el cumplimiento de sus obligaciones sociolaborales.
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Prevencién del trabdjo infantil y forzoso

Mantenemos un seguimiento cercano a las operaciones de nuestros provee-
dores para erradicar cualquier forma de esclavitud moderna. Como resultado
de este seguimiento, durante 2025 no identificamos casos de trabajo infantil,
de personas expuestas a tareas peligrosas sin las debidas medidas de
control, ni de trabajo forzoso u obligatorio.

Libertad de asociacién y negociacién colectiva

Nuestro Cédigo de Conducta establece de manera expresa una politica de
cero tolerancia frente a comportamientos que infrinjan libertades fundamen-
tales, como el derecho a la libre contratacidn, asociacion y negociacién colec-
tiva. Asumimos con total seriedad cualquier denuncia al respecto, adelan-
tando las investigaciones pertinentes y aplicando las medidas correctivas
necesarias. Todo esto se realiza respetando la autonomia administrativa de
los proveedores, sin interferir en sus procesos internos de gestién humana
(remuneracién, contratacién o terminacién de vinculos laborales), pero
exigiendo siempre un desempefio ético.

Fomento del empleo local

Buscamos que nuestra cadena de suministro sea un motor de desarrollo
para las comunidades vecinas a la operacidn. Por esta razdn, incluimos cldu-
sulas contractuales que priorizan la contratacién de mano de obra local,
siempre que los candidatos cumplan con los requisitos de idoneidad. Monito-
reamos este compromiso mensualmente para garantizar su cumplimiento
efectivo.

Resiliencia y adaptacion ante el entorno geopolitico

Reconocemos que la actual inestabilidad geopolitica global, evidenciada por
las tensiones comerciales de Estados Unidos, el conflicto entre Rusia y Ucra-
nia, y las dindmicas en el Medio Oriente, exige transformar los procesos de
nuestra cadena de abastecimiento. Frente a este panorama, en Cerro
Matoso hemos volcado nuestra estrategia hacia:

B Abastecimiento nacional: priorizamos la busqueda de proveedores loca-
les y nacionales para mitigar el riesgo de restricciones logisticas y aduane-
ras internacionales.

B Gestidn de riesgos y tecnologia: adoptamos tecnologias para mejorar la
visibilidad y agilidad logistica, evaluando constantemente la capacidad
real de nuestros proveedores para prevenir el desabastecimiento ante
picos de demanda.
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B Sostenibilidad y diversificacién: aseguramos la continuidad del negocio
diversificando aliados, buscando materiales homdlogos o sustitutos, y
estableciendo relaciones exclusivamente con proveedores que cumplan
con los mds altos estdndares regulatorios y criterios Ambientales, Sociales
y de Gobernanza (ASG / ESG).

Derechos humanos en la cadena de suministro

Guiados por nuestro compromiso inquebrantable |
con el respeto a los Derechos Humanos (DDHH),
durante 2025 fortalecimos las iniciativas dirigidas
a promover que los socios comerciales actden de
acuerdo con estos principios. Dentro de los proce-
sos de suministro, concentramos nuestros esfuer-
zos en las siguientes lineas de accioén:

B Evaluacion integral y cumplimiento contractual: garantizamos que
todos los proveedores superen una evaluacién de cumplimiento que
incluye una autoevaluacién en DDHH, accién que nos permite detectar
alertas tempranas. Quienes participan en procesos de contratacidn son
evaluados de manera proactiva en materia de cumplimiento legal y
adherencia a las normas del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo. Ademds, el 100% de los contratos firmados incorporan una
cldusula obligatoria de cumplimiento en DDHH que los contratistas
deben aceptar y acatar.

® Debida diligencia y cierre de brechas: evaluamos periédicamente el
desempefio de nuestros contratistas y monitoreamos los programas que
implementan para promover el respeto a los DDHH. Esto nos permite
trazar planes de accidén conjuntos para cerrar las brechas identificadas.

B Formacidén continua: ejecutamos ciclos de entrenamiento permanente
dirigidos a empleados y contratistas, enfocados en la apropiacién de
nuestro Cédigo de Conducta y la proteccidn de los derechos humanos.

H Fomento al encadenamiento econémico local: en 2025 organizamos
una sesién informativa y de relacionamiento en la ciudad de Monterfa,
que contd con la participaciéon de mds de 160 personas. Ademds de infor-
mar sobre nuestra actualidad operativa y los programas de responsabili-
dad social corporativa de Cerro Matoso, habilitamos una feria empresa-
rial. En este espacio, empresas y emprendimientos de nuestra drea de
influencia directa instalaron stands para presentar sus servicios a las
demds empresas invitadas, con el firme propdsito de forjar alianzas
estratégicas y dinamizar la economia regional.
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Seguimiento a la gestién y desempeiio

Como parte de nuestro enfoque de excelencia y mejora continua, realizamos
un monitoreo riguroso a la gestién integral de abastecimiento, tanto a nivel
interno como externo. Para evaluar la efectividad de nuestros procesos,
medimos mensualmente los siguientes indicadores clave, agrupados en tres

frentes estratégicos:

1. Impacto y valor socioeconémico

Andlisis del gasto destinado a proveedores del drea de influencia directa y la
region.

2. Eficiencia y nivel de servicio

B Nivel de cumplimiento del plan de abastecimiento anual.

B Estado de ejecucién de los contratos.

B Andlisis del nivel de servicio en la generacién de érdenes de compra.

B Tasa de cumplimiento en la generacién de érdenes de compra automdti-
cas.

3. Gestidn logistica y de inventarios

EDIFOT (Delivery In Full, On Time): Medicidn del cumplimiento en las fechas
de entrega completas y a tiempo por parte de los proveedores.

m Valor total del inventario.

B |dentificacidn y control de inventario excedente.

Relacionamiento con proveedores

Con el objetivo de comprender las dindmicas del mercado, monitorear la
salud financiera de nuestros contratistas y mitigar preventivamente cual-
quier riesgo de desabastecimiento, impulsamos espacios de didlogo con los
proveedores en las diferentes etapas del proceso de adquisiciones, que van
desde las fases iniciales de exploracidn de su oferta de bienes y servicios,
hasta las reuniones periddicas de evaluacién de desempefio.

De manera permanente promovemos espacios de didlogo para fortalecer el
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compromiso compartido con la seguridad industrial. Estos encuentros
buscan asegurar la aplicacién rigurosa de las medidas necesarias para que
todas las personas vinculadas a la operacion regresen a casa sanas y salvas.
Asimismo, constituyen una oportunidad para abordar temas fundamentales
de la cultura organizacional, como la contrataciéon de mano de obra local, la
diversidad e inclusidn, el respeto por los Derechos Humanos y la politica de
cero tolerancia frente al acoso laboral y sexual.

En definitiva, este relacionamiento constante y transparente fortalece nues-
tros vinculos comerciales y nos permite trabajar de manera articulada hacia
la sostenibilidad integral de nuestra operacion.

Retos 2026

B Continuar con los ejercicios de optimizacidn y pensar creativamente en la
forma en que hoy operamos, asegurando la continuidad del negocio.

B Simplificacién de procesos y procedimientos para lograr ser mds eficientes
y por ende productivos.

W Buscar herramientas tecnoldgicas que nos ayuden a aprovechar los
recursos de manera mds eficiente y a enfocarse en temas estratégicos que
aporten a la sostenibilidad de la empresa.

B Controlar y hacer mayor seguimiento al cumplimiento de vinculacién de
mano de obra local, diversa e inclusiva, creando ambientes dindmicos de
trabajo y comprometidos con los retos y los valores de Cerro Matoso.

B Continuar la busqueda y vinculacién de nuevos proveedores que nos
ofrezcan ventajas competitivas que apalanquen la sostenibilidad de Cerro
Matoso en el tiempo y el desarrollo de nuevas iniciativas de negocios como
la transformacién de materiales de niquel de otras fuentes, entre otros.
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Generacién de confianza
con las comunidades vecinas

GRI 3-3

Durante el 2025 reforzamos los vinculos de confianza con las comunidades
vecinas, promoviendo una relacién colaborativa basada en el didlogo
permanente, la construccion de acuerdos y el respeto por los derechos
humanos. Nuestro enfoque prioriza el trabajo conjunto para generar valor
compartido, impulsando iniciativas que contribuyen al desarrollo econdmico,
social y ambiental de los territorios.

Creemos que una comunicacién abierta, participativa y transparente no solo
fortalece la confianza, sino que también nos permite avanzar de manera
articulada hacia soluciones sostenibles y un entorno mds préspero para
todos.
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as, afro y campesinas

del drea de influencia directa

GRI413-1

Nuestras operaciones cuentan con planes de relacionamiento comunitario
que fortalecen la comunicacién de doble via con 25 comunidades vecinas:

Operacion Principal, (Puerto

Libertador y San José de Uré)

Operacion Queresas y

Porvenir (Planeta Rica)

m 7 Cabildos indigenas Zend.

B G Juntas de Accién Comunal.

m 2 Consejos Comunitarios de
Comunidades Negras.

m 3 parcialidades indigenas Zend.
B 6 Juntas de Accién Comunal.
B 1 comunidad afrocolombiana.

Unidades territoriales: Torno Rojo,
Centro América, La Odisea, Pueblo
Flecha, Bocas de Uré, Puente Uré,

Unidades territoriales: El Almendro,
Punta Verde, El Guayabo, Medio
Rancho, Marafional y Guarica.

La Estrella, Puerto Colombia y
Consejo Comunitario de Comunida-
des Negras de Uré.

Compromiso con el bienestar de las comunidades

GRI 413-2

En 2025 gestionamos nuestra inversién social orientada al desarrollo local
en las comunidades del drea de influencia, destinando $10.396 millones a la
implementacidn de programas sociales. Estas acciones se llevaron a cabo en
coordinacién con las 25 comunidades vecinas, las autoridades locales y
otros actores del territorio, de acuerdo con las necesidades y prioridades
identificadas.

Los recursos fueron ejecutados conforme a los compromisos derivados de los
procesos de consulta previa, con comunidades étnicas — indigenas y afro-, y
a programas de inversién, definidos a partir de procesos de lineamientos de
participacién con las Juntas de Accién Comunal.

Este enfoque de gestidn permite fortalecer el relacionamiento comunitario y
consolidar esquemas de colaboracién orientados a la generacién de valor
compartido. Como resultado, se establecieron alianzas estratégicas que
contribuyeron a ampliar el alcance y la efectividad de las intervenciones
sociales en el territorio.

Las inversiones realizadas se concentraron en las siguientes lineas y progra-
mas de inversién:
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z : o Monto Porcentaje

Vivienda 2.725.165.133 26%
Proyectos productivos 1.896.947.620 18%
Educacion 1.423.829.155 14%
Fortalecimiento comunitario 1.495.376.513 14%
Infraestructura vial 925.452.651 9%
Fondo de tierras 96.870.633 1%
Abastecimiento de agua 635.590.988 6%
Brigadas de salud 91.672.890 1%
Costos operativos de los proyectos 1.105.276.657 11%
Total 10.396.182.240

Distribucidn de la inversion reportada a la Agencia Nacional de Mineria (ANM,).

* Esta cifra fue revalidada en agosto de 2026, lo que representé un ajuste al alza de
$28,9 millones frente al valor presentado previamente en el resumen del Informe de
Sostenibilidad compartido con los grupos de interés. La variacidn corresponde a un
ajuste en la linea de Fortalecimiento comunitario.

Entre los resultados mds relevantes de la gestidn social se destaca la imple-
mentacion de esquemas de ejecucidén directa de inversiones sociales por
parte de las organizaciones comunitarias, mediante mecanismos de auto-
gestion previamente definidos. Este modelo permite fortalecer progresiva-
mente sus capacidades técnicas, administrativas y financieras, contribuyen-
do a la consolidacién de capacidades locales.

Como resultado, las comunidades incrementaron su autonomfia para formu-
lar, gestionar y ejecutar proyectos, lo que les ha facilitado el acceso a fuentes
de financiacidn publica y el establecimiento de alianzas con otros actores
institucionales y del territorio, fortaleciendo sus capacidades de autogestion.

B Gestion comunitaria alrededor del agua
Con la participacién de la Junta de Accién
Comunal y el Cabildo Indigena del corregi-
miento El AlImendro en Planeta Rica, se ejecutd
un proyecto de potabilizacién de agua median-
te la instalacién de una planta de tratamiento
de agua potable de 2 litros por segundo, lo cual
hoy en dia genera beneficios a la salud vy el
bienestar de mds de 400 personas usuarias
del acueducto comunitario que surte esta loca-
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lidad. Este proyecto es un ejemplo de gestion comunitaria que se logra
luego de un proceso de didlogo y cooperacidn entre organizaciones, lo cual
demuestra que el trabajo mancomunado entre comunidades y empresa es

efectivo y contribuye al bienestar de todos.

m Fortaleciendo las capacidades del territorio

Trabajamos de la mano con las autoridades para impulsar iniciativas que
atienden las necesidades del territorio y contribuyen a mejorar la calidad

de vida de sus habitantes.

B Mejoramiento de la via Montelibano -

Puerto Libertador

En alianza con la Gobernacién de Cérdoba vy la
Alcaldia de Montelfbano, Cerro Matoso ejecutd
obras de mejoramiento en 11 puntos criticos de
dicha via departamental, interviniendo un drea
total de 1.388 m2. Esta iniciativa contribuyd a
mejorar la seguridad vial, facilitar la movilidad
de quienes transitan diariamente por este corre-
dor y fortalecer la conectividad entre los munici-
pios del sur de Cérdoba.

B Respuesta a emergencias mds oportuna
Cerro Matoso entregd al municipio de Monteli-
bano un camién de bomberos Ford 9000 doble
troque para fortalecer su capacidad de respues-
ta. El vehiculo, con capacidad para transportar
2.100 galones de agua, una bomba de 500
galones por minuto y equipos especializados
para incendios y rescate, fortalece la labor del
Cuerpo de Bomberos y su respuesta ante
diferentes situaciones de emergencia.

B Mds capacidad para el abastecimiento

de agua potable

Cerro Matoso doné al municipio de Montelfbano
un nuevo sistema de bombeo para fortalecer el
abastecimiento de agua potable y mejorar la
continuidad del servicio, especialmente en los
sectores mds vulnerables del casco urbano. Este
aporte beneficiard directamente a cerca de
40.000 habitantes y estuvo acompafiado de
una capacitacion  técnica al personal de
Jaguazul para contribuir a la operacién vy el
mantenimiento del nuevo equipo.
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Educacién y formacion

Durante 2025, en Cerro Matoso continuamos impulsando el desarrollo del
territorio mediante la asignacién de 48 nuevas becas para educacién supe-
rior y 25 auxilios educativos. Estos Ultimos estdn orientados a facilitar la
finalizacién de programas técnicos, tecnoldgicos y universitarios, y fueron
priorizados a partir de las necesidades identificadas con las comunidades,
con el propdsito de fortalecer las capacidades locales y ampliar las oportuni-
dades de formacidn.

Es importante destacar que nuestro Programa de Educacidn Superior regis-
tra una tasa de desercion del 4,31%, significativamente inferior a los indica-
dores nacionales de educacién superior reportados por el Ministerio de
Educacién Nacional. Segun las cifras oficiales mds recientes disponibles
para Colombia, correspondientes a 2023, la desercién acumulada alcanzd el
23,15% en programas universitarios, el 32,01% en programas tecnoldgicos
y el 33,52% en programas técnicos profesionales.

Estos resultados reflejan no solo el acceso a oportunidades educativas, sino
también la efectividad del acompafiamiento brindado a los beneficiarios
para favorecer su permanencia y culminacién exitosa de los estudios.

Tercera generacion de becados graduados

Este hito representa un motivo de orgullo para nosotros. Desde la creacién
de este programa de becas en 2014, 386 jévenes han accedido a progra-
mas de educacién superior en las dreas de su interés, ampliando sus oportu-
nidades de desarrollo personal y profesional. En 2025 conmemoramos los
primeros 10 afios de implementacién del programa y la graduacion de su
tercera generacién. Como parte de este momento especial, realizamos una
graduacién simbdlica de 28 jévenes que obtuvieron su titulo durante los dos
afios anteriores. A la fecha de cierre de este informe, mds de 150 beneficia-

2zCerro Matoso

Una compaiia CoreX



Informe de Sostenibilidad 2025

rios han alcanzado su titulo profesional, de los cuales 14 se graduaron
durante el dltimo afio, contribuyendo a mejorar su calidad de vida y sus opor-
tunidades de futuro.

El éxito de esta iniciativa ha sido posible gracias al trabajo colaborativo con
la Fundacién Cerro Matoso, entidades educativas, autoridades locales y las
propias comunidades, demostrando que la articulacidon de esfuerzos es clave
para generar oportunidades transformadoras.

Formacioén para el empleo

B Semillero en Operacién de tractocamidn
Como parte de nuestro compromiso con el fortalecimiento de capacidades
y la generacién de oportunidades para las comunidades vecinas
impulsamos en el 2025 el programa de formacién en operacién de
tractocamidn, una iniciativa orientada al desarrollo de competencias para
el empleo y oportunidades laborales en el territorio.

En este programa, desarrollado en alianza con CONDUCORDOBA,
participaron 28 personas pertenecientes a comunidades étnicas y
campesinas vecinas a nuestra operacion.

La iniciativa representé un aporte significativo al desarrollo social y
econdmico de las comunidades, al promover la formacién en
competencias altamente demandadas y contribuir al fortalecimiento del
capital humano local. Asi mismo, el programa facilitd espacios de
aprendizaje prdctico y tedrico que favorecen la preparacién de los
participantes para enfrentar los retos del entorno laboral con mayores
herramientas y conocimientos.
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B Semillero Técnico en Soldadura

En 2025, Cerro Matoso y el SENA dieron inicio al Semillero de Soldadores,
una iniciativa que hoy continda formando a 34 aprendices para fortalecer
el talento técnico de la regiéon. Ademds de la formacién impartida por el
SENA, los participantes han contado con un acompafiamiento integral por
parte de los equipos de Mantenimiento, Recursos Humanos y Asuntos
Externos de Cerro Matoso, quienes han aportado su experiencia para
fortalecer sus conocimientos técnicos, asi como competencias en
seguridad, liderazgo y desarrollo personal.

B Semillero Técnico en Beneficio de Minerales
Con la participacién de 25 jévenes, Cerro Matoso puso en marcha en 2025
este programa de formacién técnica orientado al desarrollo de
competencias en los procesos de beneficio y transformacién de minerales,
una etapa clave para la operacidn minera. Esta iniciativa amplié las
oportunidades de formacién especializada para jévenes de las
comunidades del drea de influencia, fortalecié el talento local y contribuyd
a preparar perfiles con conocimientos y habilidades alineados con las
necesidades del sector y las oportunidades de empleabilidad en la regién.

Proyectos productivos

Impulsamos en 2025 mds de 60 iniciativas productivas en los sectores
agricola, pecuario y de comercializacion, beneficiando directamente a mds
de 1.200 familias. Por medio del suministro de insumos, herramientas vy
asistencia técnica, fortalecimos la seguridad alimentaria y fomentamos la
creacién de excedentes comercializables, consolidando capacidades locales,
favoreciendo la dinamizacién de la economia local.

Los proyectos productivos integran los saberes ancestrales y culturales, de
las comunidades con el trabajo colectivo, todo esto acompafiado de la
asesorfa técnica de la Fundacion Cerro Matoso. El objetivo principal es forta-
lecer la autonomia econdmica local y brindar oportunidades de generacion
de ingresos sostenibles desde el territorio.

Desde el 2021, las comunidades han desarrollado 235 actividades agricolas
y pecuarias, que han contado con la participacién de mds de 3.000 familias.
Gracias a este trabajo, se ha alcanzado la produccién de mds de 600 tonela-
das de alimentos.

5 Esta cifra es acumulada y puede incluir a una misma familia en mds de un proyecto o periodo.
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Fortalecimiento Ruta del Cacao

Comunidades del sur de Cérdoba avanzan en la consolidacion de la Ruta del
Cacao, un modelo agroforestal que hoy beneficia a cientos de familias en los
municipios de Puerto Libertador y San José de Uré, que ha contado con el
acompafiamiento técnico, social y administrativo de Cerro Matoso y la
Fundacién Cerro Matoso.

La iniciativa, que inicid en 2024 como una apuesta de las comunidades para
fortalecer sus capacidades productivas, ha evolucionado hacia una fase
productiva en la que se integran cultivos de cacao, pldtano y especies
forestales, generando ingresos, fortaleciendo la seguridad alimentaria vy
promoviendo la recuperacion ambiental del territorio.

Especfificamente en el proyecto desarrollado por el cabildo indigena de
Centro América, el componente de seguridad alimentaria y generacién de
ingresos tempranos superd las expectativas que se tenian proyectadas para
2025. Mientras el cultivo de cacao inicié su establecimiento definitivo, el
sombrio transitorio de pldtano hartén logré una produccién de cinco
toneladas.

Este volumen de produccién representa
beneficios  econdmicos para la
comunidad. La comercializacién de
estas cinco toneladas generd ingresos
para las familias participantes y aportd
recursos para el sostenimiento del
proyecto, evidenciando el potencial
productivo y econdmico de la Ruta del
Cacao incluso antes de la primera
cosecha de cacao. Ademds, parte de
esta produccién se ha destinado al
autoconsumo, contribuyendo al
bienestar de las familias y al
fortalecimiento de su seguridad
alimentaria.

El rendimiento obtenido confirma que el
manejo de suelos y las densidades de
siembra planificadas en 2024 fueron
acertadas, preparando un terreno con
enmiendas agricolas adecuadas vy
nutridas para el desarrollo de los
drboles de cacao.
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La Ruta del Cacao continda creciendo y hoy integra a mds comunidades del
territorio. A la experiencia iniciada en Centro América se han sumado el
Cabildo Indigena de Bocas de Uré, con 7 hectdreas sembradas, y la Junta de
Accién Comunal de La Odisea, con 5 hectdreas, reflejando cémo las buenas
prdcticas y los resultados alcanzados han motivado a mds comunidades a
hacer parte de esta iniciativa. Junto con las comunidades, la Fundacién Cerro
Matoso y otros aliados, este proyecto sigue consoliddndose como una
oportunidad para generar ingresos, fortalecer el tejido social y mejorar la
calidad de vida de las familias.

Un componente clave ha sido la orientacién técnica especializada de la
Compafifa Nacional de Chocolates, uno de los actores relevantes de la
industria del cacao en Colombia. Su participacién ha incluido el suministro y
aporte de semillas certificadas y validadas para las condiciones de la zona
del Alto San Jorge, visitas técnicas especializadas en campo y espacios de
formacién para fortalecer el manejo del cultivo. En el caso del cabildo
indigena de Centro América, 14 integrantes de la comunidad participaron en
una inmersién en la granja La Nacional, en Tdmesis (Antioquia), donde
fortalecieron sus conocimientos sobre el proceso del cacao, desde el
establecimiento y manejo del cultivo hasta el control fitosanitario,
incorporando buenas prdcticas para avanzar hacia una produccién que
responda a las caracteristicas de calidad que demandan los mercados
nacionales e internacionales.

Mango Tommy

En el marco de las acciones productivas adelantadas por la Junta de Accidn
Comunal de Marafional durante el afio 2025, se destaca un logro
significativo en el manejo y recuperacién de cultivos frutales,
especfificamente en el sistema de produccién de mango variedad Tommy.

La comunidad llevd a cabo la recuperacion
de 100 drboles de mango con una edad
promedio de cinco afos, los cuales
histéricamente no habian presentado
producciones representativas. Esta
situacidon motivé la implementacion de un
proceso técnico basado en buenas
prdcticas agrondmicas, orientadas a
mejorar la productividad del cultivo.

Entre las acciones mds relevantes se
incluyd  la  aplicacion  de  labores
agrondémicas adecuadas, como
fertilizacion ajustada a los resultados de
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andlisis de suelos, manejo fitosanitario y prdcticas de tradicién cultural que
permitieron mejorar el estado nutricional y fisiolégico de los drboles.
Adicionalmente, se implementé un proceso de inducciéon a floracién
mediante el uso de reguladores de crecimiento lo que permitié sincronizar y
estimular la floracién de los cultivos.

Gracias a estas intervenciones técnicas, la comunidad logré obtener una
produccidn total de aproximadamente 12 toneladas de mango en los 100
drboles intervenidos, resultado que marca un hito importante considerando
que anteriormente no se registraban cosechas significativas.

Un aspecto clave de este logro fue la obtencién de la cosecha en una época
donde no hay oferta de mango en la zona, lo cual incrementa las
oportunidades de comercializaciéon y mejora los ingresos de las familias
beneficiarias. Este resultado evidencia el impacto positivo de la planificacién
técnica y el acompafiamiento agrondmico en los sistemas productivos
comunitarios.

Limon criollo injertado

En afios anteriores, en conjunto con la JAC Centro América, llevamos a cabo
el establecimiento de 7,5 hectdreas de limén criollo injertado, como una
apuesta productiva orientada a la generacién de ingresos sostenibles y la
diversificacién agricola del territorio. Este proceso incluyd la planificacién del
cultivo, la seleccién de material vegetal de calidad y la implementacién de
prdcticas agrondmicas adecuadas para garantizar el buen desarrollo de la
plantacion.

En 2025, el cultivo se consolidd en su fase productiva, evidenciando los
resultados del manejo realizado durante su establecimiento vy
mantenimiento. Como primer resultado significativo, la comunidad logré una
cosecha aproximada de 10 toneladas de limdén, lo cual representa un avance
importante en la consolidacién del sistema productivo.

Este logro refleja el compromiso de la comunidad con el manejo técnico del
cultivo y demuestra el potencial del limén criollo injertado como alternativa
productiva en la zona.
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Guayamiel: un proyecto que sigue creciendo

Lo que inicid como un proyecto piloto continda consoliddndose gracias al
compromiso de la comunidad y al acompafiamiento de Cerro Matoso.
Integrado por 16 familias, Guayamiel ha fortalecido sus capacidades
técnicas y organizativas, ampliando su oferta con nuevos productos
derivados de la miel, como jabones, hidratantes labiales, velones y extracto
de propdleo. Ademds, el grupo avanza en su proceso de asociacion vy, fruto
de las capacitaciones y del liderazgo de la comunidad, ha gestionado de
manera auténoma nuevos recursos que le permiten seguir impulsando el
crecimiento y la sostenibilidad de esta iniciativa productiva.

Fortalecimiento cultural

Desarrollamos iniciativas con las que buscamos aportar al rescate de las
tradiciones ancestrales y culturales de las comunidades vecinas a nuestra
operacion.

Programa de formacién Memoria Biocultural

Este proyecto tuvo como propdsito fortalecer la identidad cultural, la
memoria colectiva y las capacidades organizativas de comunidades
indigenas y afrodescendientes ubicadas en el drea de influencia de Cerro
Matoso. A través de procesos participativos de formacién, reflexién e
intercambio de saberes, se promovié el reconocimiento de la historia, el
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patrimonio cultural y los elementos que contribuyen a la construccién de una
visién compartida de futuro para los territorios.

Componente indigena Zent

Con seis parcialidades indigenas Zenu se desarrollé un proceso orientado al
fortalecimiento de la memoria biocultural y la identidad étnica. Las
comunidades profundizaron en su historia, reconocieron el legado del Gran
Zenu y analizaron sus principales desafios culturales, organizativos y
productivo-ambientales.

Como resultado, construyeron una vision compartida de futuro y definieron
lineamientos para sus planes de vida a 20 afios.

Este componente contd con el acompafiamiento de la Fundacién Dimitte, la
Universidad de Cdérdoba y el Semillero de Investigacién en Derechos
Humanos y Memoria Histdrica.

Entre sus principales logros se destacan la certificacion de 108 participantes,
el desarrollo de 36 sesiones de trabajo con 80 horas de formacién por
participante, la realizacién de dos encuentros regionales para fortalecer la
vision territorial y una pasantia de intercambio de experiencias en memoria
biocultural.

Componente afrodescendiente

En alianza con el Consejo Comunitario de Bocas de Uré, en el municipio de
San José de Uré, se desarrolld una iniciativa enfocada en la reafirmacién de
la identidad afrocolombiana y el fortalecimiento del tejido social vy
organizativo del territorio. A través de cuatro mddulos temdticos, los
participantes abordaron el ser, el saber y el hacer como dimensiones
fundamentales de la accién comunitaria, fortaleciendo conocimientos,
habilidades y capacidades para contribuir al desarrollo de sus comunidades.

Este proceso permitié fortalecer el reconocimiento del papel estratégico del
Consejo Comunitario como instancia de representacidn y liderazgo territorial.
Asimismo, destacd la activa participacién de mujeres y jévenes, quienes
asumieron compromisos para impulsar procesos de transformacion social en
sus comunidades.

Liderazgo transformador

Comprometidos con el desarrollo auténomo de las Juntas de Accién Comunal
(JAC) de nuestra drea de influencia, lideramos un proceso de formacién
dirigido a sus directivas. Este espacio tuvo como propdsito principal el
fortalecimiento de sus capacidades organizativas y el fomento de un
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liderazgo transformador en sus comunidades.

Al finalizar la jornada, se abrié un espacio de evaluacidn y retroalimentacién
colectiva en el que los participantes compartieron sus impresiones sobre la
experiencia vivida. Este encuentro fue valorado como un paso significativo
para el fortalecimiento interno de la organizacién, especialmente en lo
relacionado con el manejo de conflictos y la construccién de acuerdos
colectivos.

Los participantes destacaron la importancia de generar consensos que
fortalezcan la confianza y la convivencia. Asimismo, reafirmaron su
disposicion para avanzar en el fortalecimiento organizativo y expresaron su
entusiasmo por continuar desarrollando sus capacidades.

Seguridad vial

En el marco de nuestra gestién de seguridad y relacionamiento comunitario,
desarrollamos 35 campafias de educacion vial en las comunidades e institu-
ciones educativas del drea de influencia de Cerro Matoso. Estas acciones
estuvieron orientadas a sensibilizar a los habitantes sobre los riesgos
presentes en las vias de acceso a las comunidades y a promover el conoci-
miento y cumplimiento de las normas y sefiales de trdnsito, con el fin de
contribuir a una movilidad mds segura.

Durante 2025 continuamos ejecutando el plan concertado de capacitacion
en seguridad vial, abarcando tanto la operacién principal como Queresas y
Porvenir. En el marco de este programa, logramos impactar a mds de 1.100
personas pertenecientes a 22 comunidades vecinas y a 950 estudiantes de
13 centros educativos.

Estas jornadas buscaron promover la apropiacién de buenas prdcticas en
movilidad segura, sensibilizar sobre los riesgos asociados al trdnsito y forta-
lecer las capacidades de prevencidn en nifios, jévenes y adultos. Las activi-
dades desarrolladas incluyeron espacios pedagdgicos, talleres participativos
y acciones de sensibilizacién orientadas a incentivar el respeto por las
normas, el autocuidado y la corresponsabilidad vial.

Adicionalmente, logramos sensibilizar a los integrantes de las organizacio-
nes comunitarias locales sobre el auto cuidado, la prevencién de peligros, los
controles en seguridad vial, los efectos negativos del consumo de alcohol y
sustancias psicoactivas en la conduccién, resaltando sus consecuencias
legales, los riesgos asociados para la vida y las estrategias de prevencion
aplicables en su propio contexto.
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En los Ultimos diez afios, mds de 2.500 hogares del drea de influencia de
Cerro Matoso han sido transformados a través del programa de Autocons-
truccién y Mejoramiento de Vivienda, una iniciativa que fortalece la calidad
de vida y dinamiza la economia local. Este ndmero representa mds del 50%
de las familias de las comunidades beneficiadas.

Ademds de promover el acceso a vivienda digna, este modelo se ha converti-
do en un motor econdmico para las comunidades, debido a que la totalidad
de la mano de obra proviene de los mismos territorios, generando en prome-
dio 1.200 oportunidades de ingreso al afio para maestros y auxiliares de
obra, contadores y trabajadores locales. La estrategia se destaca por su
enfoque participativo e innovador: son las propias organizaciones comunita-
rias quienes lideran la ejecucién de las obras bajo el modelo de autocons-
truccién, utilizando materiales y disefios que respetan su identidad y tradi-
ciones, con el acompafiamiento técnico de la Fundacién Cerro Matoso.

Durante 2025 se ejecutaron 365 mejoramientos de vivienda y se construye-
ron 25 viviendas nuevas, contribuyendo a que mds familias contaran con
espacios seguros, adecuados y acordes con sus necesidades. Estos resulta-
dos reafirman el compromiso de Cerro Matoso con el bienestar de las comu-
nidades vecinas y con la generacién de oportunidades que promueven el
desarrollo local, contribuyendo a la reduccidén del indice de pobreza multidi-
mensional.
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En 2025, continuamos fortaleciendo las acciones orientadas a facilitar el
acceso a servicios de salud en las comunidades vecinas a nuestra operacion,
a través de jornadas de salud voluntarias realizadas directamente en sus
territorios en alianza con la Fundacién Panzenud y en articulaciéon con las
Secretarias de Salud municipales y los lideres comunitarios.

Estas jornadas fueron concertadas con
las  organizaciones comunitarias vy
estuvieron dirigidas a territorios con
limitado acceso a la oferta institucional
de salud en los municipios de Puerto
Libertador, San José de Uré y Planeta
Rica. Gracias a este trabajo conjunto,
cerca de 1.100 personas pertenecientes
a comunidades indigenas,
afrodescendientes Y% campesinas
accedieron a servicios de medicina
general, pediatria, dermatologia, entrega
de medicamentos, realizacidon  de
exdmenes de laboratorio y procesos de
remisidn a especialistas, de acuerdo con
las necesidades de atencidn
identificadas.

Para el desarrollo de las jornadas, el
personal médico y de enfermeria se
desplazé  directamente  hasta  las
comunidades, permitiendo acercar los
servicios de salud y brindar una atencién
oportuna a la poblacién en distintas
etapas de su ciclo de vida, desde la
primera infancia hasta los adultos
mayores.
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Joyce Nessin,
gerente de Asuntos Externos.

Cuando el territorio es el centro, el desarrollo es posible

“Hace mds de una década, la medicién del Indice de Pobreza
Multidimensional (IPM) se convirtié en la brdjula de nuestra inversion social y
en una forma de comprobar que avanzamos en la promocién de los
derechos humanos cuando la pobreza retrocede.

Este indicador nos permite validar si las condiciones de vida de los hogares
mejoran a través del acceso a educacidn, salud, vivienda digna,
oportunidades productivas y una alimentacién adecuada.

Gracias al trabajo conjunto con comunidades indigenas, afrodescendientes y
campesinas, hemos comprobado que reducir la pobreza significa abrir
nuevas oportunidades de progreso. Esto se refleja en que las comunidades
vecinas, aunque aun enfrentan desafios, registran mejores condiciones de
vida que otras zonas rurales de Cérdoba y la Costa Caribe.

En las comunidades vecinas a la operacidn principal de Cerro Matoso, en
Puerto Libertador y San José de Uré, el IPM se ubicé en 22,9 en la medicidn
de 2025, 16 puntos porcentuales por debajo del resultado obtenido en 2015
(38,9). Por su parte, en las comunidades vecinas a la operacién de Queresas
y Porvenir, en Planeta Rica, el indice pasd de 35,5 en 2022 a 27,9 en 2025.

Estos resultados son reflejo de acciones que contribuyen al acceso a
derechos y a mejores oportunidades para las familias. A la fecha, mds de
2.500 viviendas han sido construidas o mejoradas, se han entregado 1.100
hectdreas de tierra, mds de 3.000 familias han participado en proyectos
productivos y mds de 380 jévenes han accedido a becas de educacidn
superior, técnica y tecnoldgica. Cada joven que accede a la educacidn
representa una oportunidad de futuro, y cada proyecto productivo, un
camino hacia una mayor autonomia y bienestar”.
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d 4 “MTP.

Derechos Humanos

El respeto por los derechos humanos es politica fundamental de nuestra
operacién, gestionada a través de un sistema de evaluacién continua que se
articula a los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de Naciones Unidas (PRNU) y a los mejores estdndares de
desempefio aplicables al sector.

Durante 2025, atendiendo a los resultados de autoevaluacién y al plan de
accién priorizado, se destacan acciones que permiten continuar
fortaleciendo este compromiso con la promocién de los Derechos Humanos,
impulsando el mejoramiento continuo y el cierre progresivo de brechas
identificadas.

Medio ambiente sano

Cerro Matoso promueve permanentemente el derecho de las comunidades
vecinas a un medio ambiente sano mediante el fortalecimiento de controles
operativos que reducen de manera continua las emisiones y los vertimientos
asociados a la actividad minera, ademds, mediante el acceso a informacién
confiable e independiente sobre la calidad ambiental de su entorno.

2zCerro Matoso

Una compaiiia CoreX



A través de procesos de socializacion,
capacitacién periddica, asf como del monitoreo
participativo de aire, agua, flora y fauna, los
veedores y promotores de las propias
organizaciones comunitarias recopilan,
analizan y validan los datos. Asi mismo, el
primer andlisis bienal de esta informaciéon fue
realizado durante esta vigencia por la
Universidad de Cérdoba, seleccionada por las
comunidades, lo que aporta independencia
técnica y credibilidad al proceso.

Informe de Sostenibilidad 2025

En complemento, se mantienen acciones voluntarias que contribuyen al
bienestar comunitario como la atencién de urgencias brindada por la
Fundacién Panzenu en las Clinicas Mina y Betanci, y las brigadas médicas.
De manera independiente, damos cumplimiento al protocolo de atencién
establecido en el marco de la Sentencia T-733 de 2017.

Compromiso con la seguridad vial

En este periodo la empresa amplificé la cobertura del programa de
capacitacién en seguridad vial llegando a 22 organizaciones comunitarias y
a 13 instituciones educativas ubicadas dentro del drea de influencia,
beneficiando a mds de 1.100 personas entre estudiantes, lideres y miembros

de las comunidades vecinas.

Un hito destacado del afio fue la
implementacion del Programa de
Verificacién Comunitaria, en el que 13
organizaciones, étnicas y no étnicas,
trabajaron  articuladamente  para
verificar en campo el cumplimiento de
las medidas de manejo de transporte
de mineral de otros lugares.

Este ejercicio, reconocido por las
propias comunidades como una
iniciativa innovadora en el sur de
Cérdoba, fortalece la confianza vy el
didlogo, y sienta las bases para
avanzar en la articulacién  con
autoridades municipales y entidades
del Estado en la gestién integral de la
seguridad vial en el territorio.
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Derechos culturales, territoriales y acceso a la tierra

Cerro Matoso reconoce y protege el vinculo profundo de las comunidades
étnicas con su territorio como fundamento de su identidad, su cultura y sus
medios de vida, por lo que auspicid el proyecto Memoria Biocultural e
Identidad Etnica, por medio del cual, seis parcialidades Zenu y una
comunidad afrodescendiente de los municipios de Puerto Libertador y San
José de Uré, realizaron durante varios meses un proceso formativo y de
sensibilizacién donde se profundizdé sobre su propia historia y sobre su
legado en la construccién de su identidad, asi como sobre las tensiones y
desafios que enfrentan en lo organizativo, cultural y productivo-ambiental,
planteando su visién de futuro para los préximos 20 afios.

Seguridad y Derechos Humanos

En Cerro Matoso trabajamos para que las personas que habitan y transitan
en el drea de influencia de nuestras operaciones puedan ejercer su derecho
a la seguridad personal en un entorno de respeto a los Derechos Humanos.
En este sentido, el personal de seguridad privada recibe capacitacién
mensual en Derechos Humanos y en los Principios Voluntarios de Seguridad
y Derechos Humanos, asegurando que cada interaccidon con comunidades,
colaboradores y visitantes esté guiada por criterios de proporcionalidad,
respeto y no discriminacion.

Asimismo, la empresa mantiene convenios con la fuerza publica, en el marco
de los cuales se gestionan compromisos explicitos de respeto a los derechos
humanos y al Derecho Internacional Humanitario, al igual que en los
contratos con proveedores de vigilancia, en los que se incluyen cldusulas al
respecto. Como resultado de esta gestién, en 2025 no recibimos, a través de
nuestros mecanismos formales de atencién de quejas, reclamaciones por
faltas a los Derechos Humanos o al Derecho Internacional Humanitario
atribuidas al personal de seguridad privada o a la fuerza publica.

Derechos laborales

Cerro Matoso protege los derechos
laborales de sus colaboradores directos y
de quienes trabajan en su cadena de
suministro, reconociendo que el respeto al
trabajo digno es una responsabilidad que
se extiende mds alld de los Iimites de la
operacién propia. Internamente, la empresa
ha continuado fortaleciendo condiciones de
trabajo seguras y saludables, la libertad de
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asociacién sindical y negociacién colectiva, y los canales confidenciales para
reportar situaciones irregulares.

Con sus contratistas y proveedores, Cerro Matoso exige el cumplimiento de
estdndares laborales mediante cldusulas contractuales explicitas y
auditorias laborales, las que permiten verificar que las empresas de la
cadena de valor operen con prdcticas responsables en materia de empleo,
seguridad y bienestar de sus trabajadores.

Atencion de inquietudes y quejas

Gestionamos nuestro relacionamiento con los grupos de interés a partir de
una cultura de didlogo abierto y transparencia, orientada a la identificacién
temprana y la atencién oportuna de inquietudes, quejas y solicitudes. Este
enfoque se integra como un componente clave de nuestra gestién social y de
riesgos, con el propdsito de prevenir situaciones que puedan derivar en
impactos adversos para las personas, las comunidades o las organizaciones
con las que interactuamos.

Para tal fin, nuestros empleados reciben formacién especifica que les
permite reconocer, canalizar y dar una respuesta adecuada a las
preocupaciones expresadas por los grupos de interés, promoviendo un
enfoque preventivo y de resolucién temprana. En caso de requerirse la
presentacién formal de una queja particularmente por parte de las
comunidades del drea de influencia directa, ponemos a disposicion
mecanismos y canales accesibles que permiten comunicar la situacién de
manera confidencial, transparente y trazable, garantizando su adecuada
gestién conforme a nuestros lineamientos internos.

Canales de atencién de inquietudes y quejas:

B Contacto directo con el especialista de Comunidad asignado.

B Comunicacion a través de cualquier representante de Cerro Matoso o
de la Fundacién Cerro Matoso.

B Atencidn presencial durante las reuniones comunitarias.

B Atencidn presencial en las oficinas de Cerro Matoso.

B Buzdn de correo electrénico:
cmsaquejasdelacomunidad@cerromatoso.com

Durante 2025, recibimos once quejas a través de nuestro mecanismo formal
relacionadas principalmente con solicitudes de mantenimiento de cercados
o vias. El 100% de los casos fue debidamente registrado, dando inicio al
proceso de andlisis e investigacién conforme a los procedimientos
establecidos. Actualmente, 7 de estas quejas se encuentran en proceso de
resolucién. Dado que los temas abordados requieren la definicién de planes
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de accién de mayor alcance, hemos informado periédicamente sobre los
avances a las personas y comunidades involucradas, garantizando asf la

transparencia del proceso.

Adicionalmente, realizamos el seguimiento a los compromisos, medidas
acordadas y requerimientos comunitarios a través de espacios formales de
gobernanza, como los comités de seguimiento Empresa-Comunidad vy los
comités anuales. Estos cuentan con la participacién de la Direccién de la
Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del Interior y de
entidades garantes, incluyendo el Ministerio Publico. Dichos espacios nos
permiten evaluar el cumplimiento de compromisos sociales y ambientales,
asi como definir acciones para la atencién de inquietudes o reclamos que
surgen como parte de nuestro relacionamiento permanente con las

comunidades.

De manera complementaria,
desarrollamos ejercicios voluntarios
y participativos de validacién de
impactos y medidas de manejo en

conjunto con las comunidades
vecinas a la operacién. Estos
espacios  facilitan  un  andlisis

informado de nuestras actividades
desde la perspectiva comunitaria, lo
que nos permite identificar aspectos
de  preocupacién y  formular
propuestas diferenciales y
culturalmente  pertinentes  para
fortalecer la corresponsabilidad en la
gestion de impactos.

Nuestro enfoque en promover el
didlogo como la mejor herramienta

para  resolver  inquietudes vy
solicitudes es una estrategia efectiva
para  fomentar una  relacién
constructiva  con los diferentes

grupos de interés. Al propiciar una

comunicacion abierta, abordamos de
manera proactiva cualquier
preocupacion que surja, ayudando a
prevenir situaciones no deseadas vy
fortaleciendo la confianza vy la
colaboracién.

Nuestro mecanismo de quejas y los
canales de comunicacién  estdn
socializados y se difunden de manera
sistemdtica. Su divulgacion se realiza
durante las reuniones periddicas
trimestrales con las 25
organizaciones comunitarias,  asf
como en los encuentros anuales con
propietarios de predios y autoridades
municipales del drea de influencia.
Con esta estrategia buscamos
asegurar el acceso oportuno vy
efectivo a los canales disponibles,
facilitando la expresion de
sugerencias y reclamos por parte de
la comunidad.
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Retos 2026

B Fortalecer la contribucidén de la gestidén social a la sostenibilidad del
negocio y al cumplimiento de las estrategias corporativas.

B Gestionar de manera transparente las expectativas comunitarias,
promoviendo la corresponsabilidad con entidades publicas y privadas.

B Consolidar la medicién de resultados e impacto para garantizar la
sostenibilidad y efectividad de los programas sociales.

B mpulsar la autonomia de las organizaciones comunitarias y
emprendimientos locales, favoreciendo su sostenibilidad en el tiempo.

B Fortalecer las alianzas institucionales para ampliar el alcance y el impacto
de las iniciativas de desarrollo territorial.

B Anticipar y gestionar oportunamente los riesgos sociales y reputacionales
mediante el didlogo, la participaciéon y mecanismos efectivos de atencién a
las comunidades.
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Nuestro compromiso
con el medio ambiente

En Cerro Matoso gestionamos de manera preventiva todos nuestros
impactos ambientales, en la buisqueda de una operacién sostenible y capaz
de armonizar nuestra actividad minero-industrial con el medio ambiente y
las comunidades vecinas de las operaciones.

Gracias a nuestras acciones preventivas para eliminar, controlar, reducir o
mitigar los impactos potenciales, hemos podido implementar medidas
orientadas al uso responsable del agua, el cuidado de la calidad del aire, la
adecuada clasificacidn y el reciclaje de los residuos sélidos y la preservacion
de la biodiversidad.

Durante 2025, continuamos con la adquisicion de equipos de alta tecnologia
para el monitoreo ambiental. Entre ellos se destaca la instalacién de un
sensor que mide continuamente el nivel del rio Uré, es decir, la altura que
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alcanza el agua en un punto determinado. A partir de esta medicién y de una
férmula desarrollada con base en la geometria del rio en ese lugar, podemos
estimar su caudal, es decir, la cantidad de agua que fluye en un momento
determinado. Esta informacién nos permite identificar con mayor precisién
cudndo es posible realizar las operaciones de bombeo, de acuerdo con la
disponibilidad de agua en la fuente y con las restricciones de captaciéon
establecidas en la licencia ambiental.

La atencidn proactiva y preventiva que damos a nuestros aspectos
ambientales nos ha permitido lograr avances destacados en la reduccién de
nuestra huella de carbono, la optimizacién en el consumo de agua vy el
fortalecimiento de la educacién ambiental dirigida a empleados, contratistas
y comunidades del drea de influencia directa.

Proteccién del agua

GRI 303-1

El agua es un recurso clave para nuestra actividad productiva. Por esta
razén, orientamos su uso y gestidon bajo una visién integral que busca
garantizar su aprovechamiento responsable.

Para lograr este objetivo, identificamos y monitoreamos de manera
constante los requerimientos hidricos actuales y futuros, incluyendo
variables como la demanda, la disponibilidad y los riesgos climdticos.

A partir de los resultados de estos procesos, incorporamos soluciones
tecnolégicas que nos permitan optimizar el consumo e identificamos
oportunidades de innovacién y redisefio que aporten a la eficiencia y la
productividad en cada fase de la operacién.

B Captacion: aprovechamos  fuentes
superficiales (rflo  Uré), subterrdneas
(pozos y sumideros del tajo minero) y
aguas lluvias.

m Uso y recirculacién: utilizamos agua de
fuentes superficiales y subterrdneas, asf
como agua tratada y almacenada para
ser recirculada en el proceso.

B Vertimiento de aguas residuales:
realizamos la verificacién constante de
caudales y de pardmetros fisicoquimicos
de calidad en los vertimientos y en las
fuentes receptoras (rfo Uré, quebrada El
Tigre y cafio Torno Roto).
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Captacion y uso de agua
GRI303-3

Durante 2025, la eficiencia y continuidad de nuestras estrategias de
aprovechamiento vy reutilizacion del recurso hidrico se reflejaron en
resultados operativos concretos:

m Optimizaciéon del uso total: lo suma del agua captada y el agua
recirculada resulté en un uso total de 48.822,8 ML durante el afio. Esto
representd una disminucién del 9,4% frente a los 53.880 ML registrados
en 2024.

m Compromiso con la recirculacién: el 96,5% del total utilizado en
nuestras operaciones correspondié a agua recirculada, lo que representa
un incremento de 1,9 puntos porcentuales con respecto a 2024.

m Captacion minimizada y responsable: Unicamente 3,5% del agua
utilizada (1.711,2 ML en total) provino de captacién directa. Para lograr
esto, priorizamos las aguas lluvias almacenadas en los tajos mineros
(1.506,3 ML), seguidas de fuentes subterrdneas (144,3 ML) y, en una
proporcién minima, extrajimos de fuentes superficiales como el rio Uré
(60,6 ML).

Captacién de agua por fuente (ML)

m

2025 60,6 1443 1.506,3
2024 541,6 353,9 2.037,4
2023 450,9 7132 1.756,2
2022 450,9 12314 2.392,2

Nuestra gestion hidrica mostréd en 2025 una reduccidon sostenida vy
significativa en la dependencia de fuentes superficiales, resultado del
fortalecimiento del Comité de Agua y de las medidas operativas impulsadas
bajo su liderazgo.

La captacién de agua superficial se redujo un 88,8% frente a 2024 (de 541,6
a 60,6 ML). Este resultado refleja la efectividad de las acciones en torno a la
infraestructura de almacenamiento y aprovechamiento de agua lluvia, asf
como las mejoras en el control y monitoreo de las fuentes hidricas de la
operacion. Como consecuencia, el agua lluvia pasd de representar el 58,7%
de la captacion total en 2022 al 88% en 2025, consoliddndose como la
principal fuente de abastecimiento de la empresa y disminuyendo la presién
sobre los cuerpos de agua superficiales. La captacion total de agua se redujo
un 41,6% frente a 2024, evidenciando el compromiso de la organizacién con
la gestion responsable y eficiente del recurso hidrico.
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Para resaltar

En 2025 implementamos nuevas metodologias para el procesamiento y
andlisis de datos provenientes de los sistemas automdticos de medicidn de
agua, fortaleciendo nuestros controles operativos y mejorando la calidad,
confiabilidad y trazabilidad de la informacidén, en linea con la optimizacidon
continua de la gestién del recurso hidrico.

Agua utilizada y recirculada

GRI303-1,303-5
Agua captada Agua recirculada

2025 1.711 47.111
2024 2.933 50.947
2023 2.920 46.990
2022 4011 49.805

Vertimiento de aguas residuales
GRI 303-2, 303-4

Supervisamos las caracteristicas fisicoquimicas de las aguas residuales
generadas en nuestras operaciones, con el propdsito de asegurar el
cumplimiento de los Iimites establecidos por las autoridades ambientales y
por el marco normativo aplicable.

En la operacién principal medimos los pardmetros fisicoquimicos vy
cumplimos con los valores limites mdximos permisibles en los vertimientos
puntuales de aguas residuales no domésticas (ARnD) a cuerpos de aguas
superficiales en actividades de mineria, fijados para la extraccidn de
minerales de niquel y otros minerales metaliferos no ferrosos (segun los
pardmetros establecidos en el articulo 10 de la Resolucién 0631 de 2015).

A través de la implementacién del Sistema de Recirculacién de las Aguas de
Contacto (SIRAC), redlizada en 2024, avanzamos en el control de
vertimientos, en la mitigaciéon de los efectos asociados al material
particulado y logramos un control de llenado éptimo para las piscinas de
agua.

Este sistema contribuye a alcanzar una recirculacién equivalente al 96,5%
del total del agua que ingresa a nuestras instalaciones, fortaleciendo el
manejo integral y el aprovechamiento eficiente del recurso hidrico.
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Esta estadistica de recirculacién se fortalece con el hecho de que estas
aguas no estdn siendo captadas de los rios cercanos, como es el caso del rio
Uré. De esta manera, contribuimos a reducir la presién sobre estas fuentes
hidricas y a evitar interferencias con los usos tradicionales que las
comunidades riberefias hacen del recurso, entre ellos las actividades
pesqueras y pecuarias.

Por su parte, en la operacién Queresas y Porvenir registramos cero
vertimientos de aguas residuales industriales, convirtiéndola en nuestra
primera operacién minera en alcanzar este resultado.

Ciclo de vida de los materiales

GRI 306-1, 306-2, 306-3

Durante 2025, la gestiéon de los materiales y residuos en nuestras
operaciones estuvo orientada a fortalecer nuestro enfoque de economia
circular. Bajo este marco de accidn, generamos volumenes representativos
de residuos asociados a la produccién, de los cuales el mayor porcentaje fue
destinado a aprovechamiento, ya sea mediante reciclaje o retorno a nuestros
procesos.

Reciclamos o reincorporamos al proceso mds del 70% de los residuos
generados, consolidando asi un avance relevante, en el cual nuestra
operacion principal fue la mayor aportante. Este resultado fue posible
gracias a la implementacién de soluciones que nos permiten reincorporar
residuos de la produccién de ferroniquel al ciclo productivo, fortaleciendo un
modelo de circularidad interna orientado a la eficiencia en el uso de recursos
y minimizando la necesidad de disposicién final.

Gestion integral de residuos 2025

Operacion

Operacion

Concepto Qggl;t‘e’se?"?ry principal Total
Resid

reciclados (kg 5.405 1.031.267 1.036.672
Residuos

retornados a 0 1.376.420 1.376.420

proceso (kg)

Total residuos

generados (kg) 20.213 3.423.692 3.443.905
Tasa de

reciobidad 26,74% 70,32% 70.06%
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Nuestras prdcticas de gestién y disposicion final

En Cerro Matoso generamos diversos tipos de residuos que requieren una
gestidn integral y responsable para proteger el medio ambiente. Para lograr
este propdsito, implementamos prdcticas efectivas como la separacién en la
fuente, una clasificacidn previa al aprovechamiento externo, la operacién de
un relleno sanitario propio y la contratacién de gestores externos especializa-
dos para el mantenimiento de las dreas de almacenamiento, incluyendo los
residuos peligrosos (Respel).

Nuestro relleno sanitario cuenta con sistemas de ventilacién disefiados para
prevenir la acumulacidn de gases y estd sujeto a programas periddicos de
monitoreo ambiental. Adicionalmente, realizamos el control de las aguas
subterrdneas mediante piezédmetros, y gestionamos los residuos liquidos a
través de operadores externos con el fin de evitar vertimientos al suelo o
cuerpos de agua.

Para garantizar el aprovechamiento y la correcta disposicidn, implementa-

mos los siguientes procesos segun cada categoria:

B Residuos reciclables: llevamos los materiales a nuestra drea de acopio
de reciclaje. Desde alli, se transportan a las instalaciones de contratistas
especializados y certificados, quienes se encargan de clasificarlos, sepa-
rarlos, empacarlos y comercializarlos.

B Podas: trasladamos los residuos provenientes de la poda de vegetacién a
un drea especifica dentro de nuestras instalaciones, denominada patio de
vegetales. Allf se descomponen de manera natural, transformdndose en
abono orgdnico que posteriormente utilizamos en nuestras actividades de
siembra.

B Alimentos: procesamos los residuos generados en nuestros centros de
produccion de alimentos en una planta de compostaje ubicada en Monte-
libano. En esta planta llevamos a cabo la transformacién de materiales
orgdnicos crudos (restos de frutas, verduras en descomposicién, papel
hdmedo y otros residuos de la preparacién de alimentos) para obtener
abono orgdnico, el cual es usado como insumo en los procesos de com-
pensacién y restauracion.

B Madera: recolectamos la madera recuperable directamente en nuestras
instalaciones y nos aseguramos de que no esté contaminada. Posterior-
mente, la entregamos en calidad de donacidn al contratista responsable
de su gestidn, quien la transporta a una bodega en el casco urbano de
Montelibano para su almacenamiento y comercializacién. Esta madera
corresponde exclusivamente a los embalajes de insumos recibidos en
nuestro almacén y no a productos de aprovechamiento forestal.
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B Llantas: una vez finalizada su vida Util, las trasladamos a un sitio de
almacenamiento temporal donde realizamos un inventario. Posteriormen-
te, las enviaomos a un gestor externo autorizado para llevar a cabo su
proceso de transformacién, contribuyendo a la generacién de procesos de
economia circular.

B Residuos peligrosos (Respel): iniciamos su gestién evaluando diferentes
opciones para su disposicién final. Priorizamos el manejo con gestores
especializados que aplican procesos de valorizacién a aquellos residuos
con potencial de aprovechamiento, fortaleciendo nuestro enfoque preven-
tivo. Ademds, realizamos una auditoria preliminar a las empresas encar-
gadas y llevamos a cabo un seguimiento continuo para asegurar su
correcta gestién.

Generacion detallada por tipo de residuo (kg)

B Reciclables: pldstico (54.226), papel (4.309), cartdn (32.850), vidrio (652),
tetrapak (16,6), latas de aluminio (7,7), chatarra (672.750), poliestireno
expandido (181,6), madera (271.492), otros reciclables (187).

Total: 1.036.672 kg.

B Ordinarios: crudos y lavazas (127.067), orgdnicos (122.677), vegetales
(273.945). Total: 523.689 kg.

B Peligrosos (Respel): impregnados de grasas y aceites (146.605), aceites
usados y desechos de combustibles liquidos (110.686), otros residuos
peligrosos (65.122). Total: 322.413 kg.

H Respel aprovechables: tula de polipropileno, canecas de 55 galones,
tarros pldsticos, aceite usado reutilizado en los reclamadores, Idmparas,
baterias y borras de ACPM. Total: 88.421 kg.

B Otros residuos: Escombros (127.450), devueltos al proceso (1.376.420).
Total: 1.503.870 kg.

Proteccidén del aire

GRI 305-7

En 2025 continuamos operando nuestro sistema de monitoreo de la calidad
del aire (material particulado PM10 y PM2,5) mediante 16 estaciones’’ en
cinco de las cuales también monitoreamos gases como 6xidos de azufre
(SOx) y 6xidos de nitrédgeno (NOX).

6 Normalmente realizamos este monitoreo a través de 17 estaciones, pero en 2025 una de las estaciones,
ubicada en la comunidad de Puerto Colombia, no estuvo operativa durante parte del periodo debido a
situaciones ajenas a la operacién.

2zCerro Matoso

Una compariia CoreX



Informe de Sostenibilidad 2025

Para garantizar la transparencia, los datos de cuatro de nuestras estaciones
ubicadas en el drea de influencia estdn disponibles en tiempo real en nuestra
pdgina web oficial (https:/www.cerromatoso.com.co/), donde reportamos de
manera continua los resultados del monitoreo de PM10 y PM2,5.

Con este mismo propdsito de mejorar la visibilidad y el acceso a la
informacién, desde 2024 mejoramos la presentacién de los resultados
mensuales de nuestros monitoreos de calidad del aire, ruido y aguas
subterrdneas. Actualmente compartimos estos datos con las comunidades a
través de un formato mds claro, grdfico y fécil de entender, lo cual facilita su
comprension y distribucién en el territorio.

4 5 a 7
Emisiones al aire (toneladas)

En 2025, dimos cumplimiento a los Iimites de calidad de aire para ambas
operaciones. La empresa reportd las siguientes emisiones, expresadas en
toneladas: Sox: 889,27; NOx: 453,10; y Material particulado (MP): 374,66.

Cerro Matoso cuenta con sistemas de control de emisiones en todos sus
procesos, tales como precipitadores electrostdticos, lavadores de gases y
filtros de manga, orientados al cumplimiento de las normas de emisidn
aplicables a nuestra operacién. Desde la arista de calidad del aire, en las
operaciones mineras se cuenta con medidas de manejo como riego de vias,
controles de velocidad para el trdnsito en vias mineras y otras que permiten
mantener bajo control las emisiones de material particulado al ambiente.

La efectividod de estas acciones se ha
demostrado a través de los afios por medio de
las estaciones de calidad del aire instaladas al
interior de la operacién y en las comunidades
vecinas. Ademds, desde 2021, con el
establecimiento del Plan de Gestién de
Cambio Climdtico, se han venido aplicando
medidas orientadas a la reduccidn, mitigacién
y eliminacién de las fuentes generadoras de
COz2, destacando la implementacién de la flota
de buses eléctricos, la politica de revision vy
aprobacién de nuevos proyectos orientados a
las bajas emisiones y la compra de bonos de
carbono como medida de compensacién para
las emisiones generadas por los combustibles
liguidos usados en la operacién minera.

7 Emisiones de acuerdo con resultado de isocinético y horas de operacién de las fuentes
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Gestion de la biodiversidad y restauracion ecolégica
GRI 304-2, 304-3

En el departamento de Cérdoba hemos venido implementando una serie de
acciones orientadas a la conservacién y promocion de la riqueza natural del
territorio, trabajando de manera articulada con aliados estratégicos,
especialmente con las comunidades vecinas. Nuestro enfoque se basa en
acciones tangibles que demuestran nuestro compromiso con la proteccion
de la biodiversidad, reconociéndola como un pilar fundamental para el
bienestar presente y futuro de las comunidades y del entorno.

Con corte a diciembre de 2025,
desarrollamos iniciativas de restauracion
ecoldgica que han permitido la siembra de
756.234  drboles en  nuestras  dos
operaciones, contribuyendo a la recuperacién
de mds de 1.425 hectdreas. Estas zonas
reforestadas no solo dan cumplimiento a los
compromisos ambientales, sino que también
cumplen un rol importante como barreras
naturales entre la actividad minera y las
comunidades vecinas, contribuyen a la
recuperacion del paisaje y aportan a la
conservacion de la fauna local.

Resultados siembra 2025

o Arboles Hectdreas
AL sembrados intervenidas
Operacion principal 33.827 40,23 ha
Operacion Queresas
y Porvenir 10.963 13,28 ha
Total 44.790 53,51 ha

Este programa conté con la participacién de 232 viveristas en la operacién
principal, cuatro viveros gestionados por las Parcialidades Indigenas de
Punta Verde-Medio Rancho, El Redentor de Marafional, El Almendro y el
Consejo Comunitario de Medio Rancho (en Formacién), ubicadas en el
municipio de Planeta Rica y vecinas a la operacién de Queresas y Porvenir.
De esta manera, adquirimos el 100% de los drboles de las comunidades del
drea de influencia directa de nuestras operaciones, aportando también a las
economias integradas a este proyecto.
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Resultados acumulados (histérico a 2025)

- Arboles Hectdreas
Operacion sembrados intervenidas
Operacién principal 630.633 1.244,82 ha
Operacion Queresas 125601 180.25 ha
y Porvenir : '
Total 756.234 1.425,07 ha

Proteccién y manejo biético en dreas de intervencién

Previo a cualquier intervencién en nuestras zonas de operacion, implemen-
tamos rigurosas estrategias de ahuyentamiento, rescate y reubicacién de
animales hacia las dreas de bosques protegidos que gestionamos. Gracias a
nuestro programa de compensacién y las alianzas establecidas, hemos
documentado la presencia de 220 especies de plantas y 745 especies de
animales en las dreas que estdn siendo restauradas.

Aprovechamientos forestales

En 2025, ejecutamos actividades de aprovechamiento forestal en las dreas
Pit 2 Sur (Fases 1y 2) y Pit 5 de la operacién principal, en el marco de la licen-
cia ambiental (Res. 1878 de 2020), alcanzando un drea total intervenida de
casi 30 ha y un volumen aprovechado de alrededor de 1.800 m3. En cumpli-
miento de los acuerdos establecidos con el Cabildo Indigena Unién Matoso
Pueblo Flecha, 20,9 de estas hectdreas fueron intervenidas por la empresa
Huellas del San Jorge, perteneciente a miembros del cabildo, y las demds
fueron trabajadas por la empresa Pisadas Zend, también empresa comunita-
ria del drea de influencia directa de la operacidn principal. A través de esta
dltima, se garantizé la participacidon de todas las comunidades mediante
oportunidades de empleo en labores asociadas con el aprovechamiento
forestal, asi como con el ahuyentamiento, rescate y reubicacién de fauna.

En la operacién de Queresas y Porvenir intervinimos 32 ha, manejando 5.298
individuos pertenecientes a 72 especies de 33 familias botdnicas. El volumen
total de madera aprovechable en 2025 fue de 492,67 m3, el cual gestiona-
mos bajo principios de circularidad y apoyo social.

¥ 62,5% (308,29 m3): empleada internamente para la produccion de astillas
destinadas a las cercas que protegen nuestras dreas de siembra.

m 21,5% (105,94 m3): donada a las comunidades.
m 15,9% (78,43 m3): almacenada temporalmente para actividades puntuales.
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Rescate y reubicacion de flora en dreas intervenidas

Desarrollamos actividades de rescate y reubicacion de especies vasculares,
epifitas y terrestres bajo estrictos criterios de manejo, aclimatacién y supervi-
vencia. Ademds, rescatamos brinzales y recolectamos semillas para contri-
buir a la conservacién de la cobertura vegetal:

Operacion principal
Pit 2 Sur - Fase 1: rescatamos 308 brinzales en bosque fragmentado e
identificamos individuos con semillas viables para su propagacién en
nuestro vivero temporal con el objetivo de reponer drboles en sectores en los
que se identifique fragmentacién o falta de vegetacién al interior de nuestras
dreas compensadas.

Pit 2 Sur - Fase 2: rescatamos 67 brinzales y recolectamos material vegetal
adicional para fortalecer los procesos de restauracién.

Pit 5: realizamos rescates puntuales de 10 brinzales en ecosistemas
relevantes de bosque de galeria y ripario.

Queresas y Porvenir: aplicamos protocolos de control y mitigacidn,
incluyendo sefializacidon de dreas, rescate y recoleccién de semillas y de
epifitas/brinzales.

Rescate y reubicacién de fauna en dreas intervenidas

Durante las actividades de aprovechamiento forestal, ejecutamos linea-
mientos integrales de manejo de fauna (identificacién, ahuyentamiento,
rescate y reubicacion):

B Operacidn principal: en el Pit 2 Sur (Fase 1) identificamos 442 individuos,
manejados mayoritariamente mediante ahuyentamiento. En la Fase 2
registramos una alta diversidad con 593 individuos (66 especies, 37 fami-
lias). En el Pit 5 identificamos 12 individuos (10 especies de aves, reptiles
y anfibios).

B Queresas y Porvenir: identificamos 709 individuos, logrando el ahuyen-
tamiento exitoso de 681 de ellos mediante diversos métodos. Asimismo,
rescatamos y reubicamos de manera segura a 28 individuos pertenecien-
tes a las clases de reptiles y mamiferos.

Esta informacion nos permitié identificar los individuos de fauna presentes
en la zona de intervencién, con el fin de planear y ejecutar de manera
segura su reubicacidn en los ecosistemas aledafios, garantizando que el
hdbitat fuera apto para su recepcion y contribuyendo posteriormente al
enriquecimiento del ecosistema.
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Gestion eficiente de la energia

GRI302-1,302-3

Nuestra prioridad es investigar e implementar soluciones que incrementen
nuestra eficiencia energética, contribuyendo a la mitigacién de nuestra
huella ambiental y, por ende, a una adaptaciéon armdénica al cambio climdtico.

Consumos energéticos y energia autogenerada en G}

Suministro de energfa

cléctrica en planta (G)) | 4537.895 | 4.656.466 | 4.606.782

Energia
autogenerada (G)) 199.088 256.927 151.125

Mediante la implementacién de diversas acciones operativas, buscamos
reducir el consumo de energia eléctrica en nuestras instalaciones. Para
lograrlo, estamos controlando el uso de los aires acondicionados en las
zonas de oficinas durante los periodos en los que el personal no se encuentra
laborando, y continuamos ejecutando el reemplazo progresivo de luminarias
por alternativas de menor consumo energético.

Para el afio 2026 estaremos trabajando en la busqueda de alternativas de
eficiencia energética a través de diferentes dreas y unidades de la
Compaiifa.

Logros de nuestra gestién ambiental en 2025

Ademds de los aspectos descritos en el capftulo, a continuacién, detallamos
resultados sobresalientes de la gestidon adelantada durante 2025.

Transparencia y analitica de datos
Nuestros controles y resultados de gestion ambiental son cada vez mds

accesibles para los grupos de interés a través de canales de comunicacién
efectivos:

B Portal web oficial: a través de www.cerromatoso.com.co reportamos
de manera continua los resultados del monitoreo de calidad del aire
(PM10 y PM25) en cuatro de las estaciones ubicadas en el drea de
influencia directa (AID) de la operacién principal, asi como los boletines
con los resultados de la calidad de nuestros vertimientos de agua.
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B Reportes comunitarios: realizamos la entrega mensual de los resultados
de los monitoreos de calidad del aire, ruido y aguas subterrdneas a las
comunidades étnicas y Juntas de Accién Comunal. Desde 2024, este
reporte cuenta con un formato grdfico y diddctico que facilita su entendi-
miento y distribucion.

Ademds, en 2025 consolidamos nuestro esquema de analitica y auditoria de
datos ambientales. Esto nos permitid optimizar los tiempos de
procesamiento de los resultados de monitoreo, convirtiéndolos en
informacion estratégica para la toma de decisiones a partir de andlisis
multitemporales de tendencias.

Biodiversidad e investigacion cientifica

Aunque en 2025 redujimos nuestras tasas de siembra, nuestro compromiso
con la proteccién de la biodiversidad y la recuperacién de ecosistemas no se
detiene.

g Resultados ambientales: realizamos la entrega de los resultados de los
monitoreos de calidad del aire, ruido y aguas subterrdneas a las
comunidades étnicas; reporte que desde 2024 cuenta con un formato
grdfico y diddctico que facilita su entendimiento y distribuciéon. Como
principal objetivo, esta herramienta busca brindarle informacién a los
veedores y comunidad en general sobre el desempefio ambiental del
medio, y que se divulgue.

m Acuerdo Las Lauras: el 14 de julio de 2025 marcamos un hito en nuestra
historia al convenir el Acuerdo de Conservacion Las Lauras, mediante el
cual diversos actores privados y nuestra compafia destinamos 410,3
hectdreas para la proteccion de la fauna y la flora en el municipio de
Planeta Rica, Cérdoba.

EAporte a la ciencia: contribuimos al conocimiento
de especies sensibles de primates neotropicales
amenazados, especificamente el Oedipomidas
oedipus (mono titf cabeciblanco) y el Aotus
griseimembra (mono nocturno). Este trabajo continud
los estudios iniciados en 2024 con el Instituto
Humboldt y la consultora Cudntico, extendiéndose
en 2025 con un segundo seguimiento. Los resultados
derivaron en la ponencia colaborativa "Simulacién de
movimiento con PathWalker para optimizar
estrategias de manejo de primates neotropicales
amenazados en dreas de aprovechamiento forestal",
presentada en el Congreso Colombiano de Ecologia
(Cali, 2 al 5 de septiembre).
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Desarrollo y relacionamiento comunitario
El componente bidtico de nuestra gestion ambiental nos permite enlazarnos
continuamente con las comunidades locales:

B Economia local: adquirimos 44.790 drboles a través de viveristas de
nuestras dreas de influencia, involucrando a la empresa comunitaria
Pisadas Zenu en su siembra y mantenimiento.

B Reubicaciéon de estaciones: en comun acuerdo con el Cabildo La
Libertad (Puerto Colombia) y el Cabildo de Puente Uré, adelantamos la
reubicacién de sus estaciones de calidad del aire. Este proceso incluyd
participacién comunitaria en la seleccién de coordenadas, verificacion de
modelacién y auditoria del montaje (el proceso de Puerto Colombia
culminard en el primer semestre de 2026).

B Proteccion de cuencas: con la empresa comunitaria Huellas del San
Jorge dimos continuidad al cercado de la cuenca del Cafio Zaino,
implementando 2.030 metros lineales en 2025. Esto suma un total
histérico de 2.980 metros lineales de cerca, orientada a controlar
tensionantes como el ingreso de ganado y la tala.

H Impulso a negocios verdes: en 2025 ejecutamos la primera orden de
servicio con la Empresa Servicios Ambientales Zend P & M S.A.S. para la
contratacién de técnicos, monitor de fauna y levantamiento de linea base.
Se brindé soporte a las Juntas de Accién Comunal de la operacién
principal para la creacién de la empresa CEPTOB, desde la cual se podrdn
ejecutar servicios derivados de los acuerdos voluntarios como lo es el
caso de las Iniciativas comunitarias de “Negocios Verdes”. Por su parte, el
Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Uré recibié soporte
administrativo para el desarrollo de su proyecto ecoturistico.

Para resaltar

La Ruta Etnoturistica del Palenque Uré es una iniciativa desarrollada en el
territorio del Consejo Comunitario de Comunidades Negras de Uré, orientada
a visibilizar su cosmovisién y formas de vida, salvaguardar sus prdcticas
ancestrales, proteger el entorno natural y generar oportunidades
econdmicas a partir del turismo cultural y ambiental.

Principales logros:

B Puesta en marcha e inauguraciéon oficial de la Ruta Etnoturistica del
Palenque Uré en diciembre de 2025, con participacion de la comunidad y
visitantes.

B Creacion y consolidaciéon de Ruta Etnoturfstica S.A.S., como empresa
encargada de la administracién y operacion de la ruta.
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B Implementacién de recorridos guiados que integran sitios de interés
cultural 'y ambiental, prdcticas ancestrales, saberes tradicionales vy
expresiones propias del Palenque Uré.

W Fortalecimiento de la identidad cultural y la transmisién de saberes entre
generaciones, con participacién de sabedores ancestrales, jovenes vy
nifios.

m Integracién de la proteccién y el cuidado de la naturaleza como parte
fundamental de la experiencia etnoturistica.

m Consolidaciéon de una alternativa para la generacién de ingresos vy el
fortalecimiento organizativo de la comunidad, basada en el turismo
cultural y ambiental.

m Desarrollo de herramientas para la operacién y promocién de la ruta, entre
ellas el mapa oficial, material audiovisual e implementos para los
recorridos.

#

(1

.

- i‘_"" = 4
Formacién ambiental con las comunidades

Impulsamos la conciencia ambiental mediante iniciativas educativas
dirigidas por promotores y gestores ambientales comunitarios. Durante el
afo, realizamos jornadas de siembra de drboles, reuniones informativas
sobre nuevos proyectos y campafias de sensibilizacién sobre clasificacién de
residuos y uso responsable del agua.

En el marco del Programa de Educacién Ambiental, 25 promotores y
gestores promovieron acciones enmarcadas en los Proyectos Ciudadanos
de Educacién Ambiental (PROCEDA), respondiendo a problemdticas
especificas del contexto bajo las estrategias de la Politica Nacional.

Resultados por operacion:

B Operacion principal: en el Programa de Monitoreo Ambiental
Participativo vinculamos a 42 técnicos ambientales en el primer semestre
y a 36 en el segundo semestre de 2025. Ellos ejercieron veeduria sobre
nuestros monitoreos en el territorio y participaron en talleres de refuerzo
de capacidades, donde evaluomos sus conocimientos mediante un
examen de suficiencia alineado con los acuerdos de consulta previa.
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B Queresas y Porvenir: para la educacién ambiental externa contamos con
10 promotores ambientales de las comunidades del drea de influencia
directa. Ellos dinamizaron actividades que sumaron 995 participantes
durante el afio, abordando temas de residuos, biodiversidad, fuentes
hidricas y seguridad. Ademds, el equipo logrd vincular a 324 familias en
actividades especificas de sensibilizaciéon sobre reciclaje y manejo
adecuado de residuos.

Retos 2026

B Como resultado de las restricciones prediales y de acceso a dreas aptas
para la siembra en la operacién principal, asi como de las limitaciones
asociadas a las caracteristicas de los suelos en la operacidon Queresas y
Porvenir, durante 2026 reevaluaremos y actualizaremos el Plan de
Compensacidn por Pérdida de la Biodiversidad. Estas condiciones reducen
significativamente la capacidad anual de establecimiento de drboles
prevista originalmente, por lo que serd necesario ajustar la planificacion y
las metas de implementacién del instrumento, garantizando el
cumplimiento de los compromisos ambientales adquiridos.

B Para el 2026 inicia el proyecto de Guardabosques que cuenta con la
participacién de 13 personas representantes de 6 Juntas de Accidn
Comunal y 7 comunidades étnicas de la operacién principal. Este es un
proyecto piloto que fue acordado con las comunidades, con el que se
busca tener mayor presencia en las dreas compensadas y mitigar las
tensiones que terceros generan sobre las dreas sembradas, mejorando su
establecimiento y el logro de los objetivos del plan de compensacion.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracign  C€ro Matoso S.A. ha presentado la informacién citada en este indice de
de uso contenidos GRI para el periodo comprendido entre 1 de enero hasta el 31 de
diciembre de 2025 utilizando como referencia los Estdndares GRI.

GRI 1 utilizado GRI 1: Fundamentos 2021
ESTANDAR GRI / ,
OTRAS FUENTES CONTENIDO UBICACION

CONTENIDOS GENERALES

2-1 Detalles organizacionales [Quiénes somos?, pdg. 03
2-2 Entidades incluidas en el reporte de | ;Quiénes somos?, pdg. 03
sostenibilidad de la organizacién
2-3  Periodo reportado, frecuencia y|Sobre este informe, pdg. 02
punto de contacto
2-4 Reexpresion de informacidn Este informe no contiene reexpresiones

2-5 Verificacion externa Este informe no es objeto de verificacién externa
2-6 Actividades, cadena de valor y otras | ;Quiénes somos? pdg. 03

relaciones de negocio
2-7 Empleados

Protegemos y respetamos a
2-8 Trabajadores que no son empleados|nuestra gente pdg. 24

2-9 Estructura 'y composicién de
gobierno

2-10 Nombramiento y seleccion del
mdximo drgano de gobierno

2-11 Presidente de mdximo dérgano de

gobierno Nuestro compromiso con una
GRI 2: 2-12 Rol del mdximo érgano de gobierno | operacidn ética y responsable
Contenidos en la supervisién de impactos pdg. 14

generales 2021

2-13 Delegacién de responsabilidad
para la gestién de impactos

2-19 Politicas de remuneracién

Comprometidos con el respeto
y la proteccién de las personas.
2-20 Proceso para determinar la|pdg. 24

remuneracién
2-22 Declaracion sobre la estrategua de |Mensaje del presidente Pdg. 04
desarrollo sostenible
2-26  Mecanismos para buscar|Nuestro compromiso con una
asesoramiento y plantear inquietudes  |operacidn ética y responsable pdg. 14

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 24
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las |Nuestro compromiso con una
normativas operacion ética y responsable pdg. 14
2-29 Enfoque de relacionamiento con|Nuestros grupos de interés pdg. 11
grupos de interés
2-30 Acuerdos de negociacién colectiva | Comprometidos con el respeto y

la proteccién de las personas pdg. 24
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TEMAS MATERIALES

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-1 Proceso para determinar los temas
materiales

3-2 Lista de temas materiales

Nuestro compromiso con una
operacidn ética y responsable pdg. 18

DESEMPENO ECONOMICO Y OPERATIVO

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales

Desempefio econdmico y operativo
pdg. 20

GRI 201: Desempeiio

201-1 Valor econdmico generado vy

Desempefio econémico y operativo

econémico distribuido pdg. 21
207-1 Enfoque fiscal
207-2 Gobernanza fiscal, control vy

GRI 207: gestion de riesgos

Fiscalidad 2019

207-3 Participacion de grupos de interés
y gestién de inquietudes

207-4 Presentacion de informes pais por
pais

Desempefio econdmico y operativa
pdg. 22

COMPROMETIDOS CON EL RESPETO
Y LA PROTECCION DE LAS PERSONAS

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 24

GRI 401:
Empleo 2016

401-1  Incorporacién  de  nuevos
empleados y evolucién de la plantilla

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 28

401-2 Beneficios para empleados de
tiempo completo

401-3 Bienestar laboral

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 30

GRI 402: Relaciones
trabajador-empresa
2016

402-1 Periodo minimo de preaviso frente
a cambios operativos

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 32

403-1 Sistema de gestién de la salud y
la seguridad en el trabajo

Con seguridad, siempre pdg. 39

403-3 Servicios de salud en el trabajo

Con seguridad, siempre pdg. 39

403-4 Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacién sobre salud y
seguridad en el trabajo

Con seguridad, siempre pdg. 39

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

403-5 Capacitaciones para la seguridad
y salud en el trabajo

Con seguridad, siempre pdg. 46

403-6 Promocion de
trabajador

la salud del

Con seguridad, siempre pdg. 39

403-8 Trabajadores cubiertos por un
sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

Con seguridad, siempre pdg. 39

403-9 Lesiones por accidente laboral

Con seguridad, siempre pdg. 39

403-10 Dolencias y enfermedades
laborales

Con seguridad, siempre pdg. 39

GRI 404:
Formacién y
educaciéon 2016

404-1 Horas de formacién promedio al
afo por empleado

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 24

404-2 Programas para desarrollar las
competencias de los empleados

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 24

404-3 Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones de desempefio

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 24

GRI 405: Diversidad
e igualdad de
oportunidades 2016

405-2 Remuneracién equitativa

Comprometidos con el respeto y la
proteccién de las personas pdg. 36
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GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestién de temas materiales

Comprometidos con nuestra cadena

GRI 204: Prdcticas

de abastecimiento 204-1 Proporcién de gasto en|de suministros pdg. 50
2016 proveedores locales

GRI 308: Evaluacién 308—1. Proveedores  evaluados vy

ambiental de seleccionados de acuerdo con los

proveedores 2016

criterios ambientales

Comprometidos con nuestra cadena

GRI 414: Evaluacién
social de los
proveedores 2016

414-1  Proovedores evaluados
seleccionados de acuerdo con
criterios sociales

y
los

de suministros pdg. 51

GRI 407: Libertad de
asociacion y
negociacion colectiva
2016

407-1 Proveedores con riesgos frente al
derecho a la libertad de asociacién y
negociacion colectiva

GRI 408: Trabajo
infantil 2016

408-1 Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de trabajo
infantil

Comprometidos con nuestra cadena
de suministros pdg. 55

GRI 409: Trabajo
forzoso u obligatorio
2016

409-1 Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

GENERACION DE CONFIANZA CON

LAS COMUNIDADES VECINAS

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestién de temas materiales

413-1 Operaciones con participacién de

Generacién de confianza con las

GRI 413: la comunidad local comunidades vecinas pdg. 59
Comunidades - -
locales 2016 413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos
NUESTRO COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE
GRI 3: Temas 3-3 Gestién de temas materiales Nuestro compromiso con el medio

materiales 2021

ambiente pdg. 81

GRI 302: Energia

302-1 Gestion eficiente de la energia

Nuestro compromiso con el medio
ambiente pdg. 92

2016

302-3 Intensidad energética

303-1 Interaccién con el agua como
recurso compartido

Nuestro compromiso con el medio ambiente pdg.82

GRI 303: Agua 2018

303-2 Gestion de los impactos
relacionados con los vertidos de agua

Nuestro compromiso con el medio ambiente pdg.83

303-3 Extraccion de agua

Nuestro compromiso con el medio ambiente pdg.84

303-4 Vertido de agua

Nuestro compromiso con el medio ambiente pdg.83

303-5 Consumo de agua

Nuestro compromiso con el medio ambiente pdg.83

304-2 Impactos significativos de las
actividades, los productos y los servicios

Nuestro compromiso con el medio

gilfald?\?el‘r:sidad 2016 |&n la biodiversidad ambiente pdg. 89
304-3 Hdbitats protegidos o
restaurados
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX),| Nuestro compromiso con el medio

GRI 305:
Emisiones 2016

oxidos de azufre (SOX) y otras emisiones
significativas al aire

ambiente pdg. 88

GRI 306:

306-1 Generacion de residuos e
impactos significativos relacionados con
los residuos

Residuos 2020

306-2 Gestidn de impactos significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados

Nuestro compromiso con el medio
ambiente pdg. 85
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